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Data da assinatura: 22/01/2026

Campo Grande, 23 de janeiro de 2025

MARCELO FERREIRA MIRANDA
Secretario de Estado de Turismo, Esporte e Cultura/SETESC

Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica

RESOLUGAO/SEJUSP/MS/N° 1075 — DE 23 DE JANEIRO DE 2025.

Divulga o Plano Estratégico Organizacional da
Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
- PEQ, e da outras providéncias.

O SECRETARIO DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA, no uso
das atribuicdes que lhe confere o art. 72, inciso 1I, da Lei n® 6.035, de 26 de dezembro de
2022, e

Considerando o Planejamento Estratégico Organizacional (PEO) da SEJUSP/MS
tendo em vista o horizonte temporal 2030 esta inserido no compromisso do governo estadual
com um modelo de seguranca publica integrada, inteligente e inovadora, conforme expressa
o0 Mapa Estratégico 2025-2030,

Considerando, que a materializagdao do processo de planejamento que se
prospecta para a Justica e Seguranca Publica Sul-Mato-Grossense, no periodo de 2025 a 2030.
Ele simboliza uma bussola, que permitird a SEJUSP orientar acdes, potencializar resultados e
integrar esforcos, com o menor custo possivel, para atingir os objetivos finalisticos, expressos
no Plano, de preservar a ordem publica, proteger as pessoas, o patrimonio e o meio ambiente,

RESOLVE:
Art. 10 Divulgar o Plano Estratégico Organizacional da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica - PEQ - conforme Mapa Estratégico - 2025-2030, constante no

anexo unico.

Art. 20 Esta Resolucdo entrarda em vigor na data de sua publicacao.

Campo Grande - MS, 23 de janeiro de 2025.

ARY CARLOS BARBOSA
Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica
(em substituicao legal)
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Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica — SEJUSP
Avenida do Poeta, S/N, Bloco VI — Parque dos Poderes
Campo Grande — MS, 79031-350

Mensagem do Secretario de Justica e
Seguranca Publica

A Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica de Mato Grosso do
Sul (SEJUSP-MS) apresenta este documento como resultado do trabalho de
mentoria especializada conduzido pela empresa OSCAR 1 BRASIL, com foco
no fortalecimento da gestdo estratégica, na consolidagdo de mecanismos de
governanca e na modernizagdo dos instrumentos que estruturam o Plano
Estadual de Seguranga Publica (PESP-MS).

O Planejamento Estratégico Organizacional (PEO) da SEJUSP/MS tendo
em vista o horizonte temporal 2030 esta inserido no compromisso do governo
estadual com um modelo de seguranga publica integrada, inteligente e
inovadora, conforme expressa o Mapa Estratégico 2025-2030.

O PEO, associado ao Plano Estadual de Seguranca Publica (PESP),
define objetivos, metas, diretrizes, metodologias e instrumentos para a melhor
governanca neste setor tdo sensivel da gestdo publica. Estes documentos
associados alinham a missao institucional de proteger as pessoas, o patriménio
e 0 meio ambiente a uma viséo de futuro orientada por paz, justi¢a, integracéo
entre instituigdes e uso estratégico da informagao.

A mentoria envolveu de forma articulada as instituicbes e entidades
vinculadas a SEJUSP-MS — Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros
Militar, Agéncia Estadual de Administragdo do Sistema Penitenciario
(AGEPEN), Coordenadoria-Geral de Pericias, a Superintendéncia de Medidas
Socioeducativas (SAS-MS), o DETRAN-MS e a propria SEJUSP-Sede — todas
elas fundamentais na implementacdo das politicas publicas de justica e
seguranga no estado. O processo promoveu alinhamento institucional,
padronizagdo metodoldgica e integragdo entre areas estratégicas, fortalecendo
capacidades essenciais, como: valorizagdo e capacitagdo dos profissionais;
aperfeigoamento orgamentario e financeiro; modernizagéo da infraestrutura e do
aparelhamento operacional; fomento a solugdes tecnolégicas e inovagao
institucional; fortalecimento das acdes de inteligéncia, comunicagéo estratégica
e atuacao integrada; estruturacdo do sistema de gestdo do conhecimento; e
elevagéo dos padroes de governanca e de gestéo institucional, com foco em
transparéncia, eficiéncia e responsabilidade publica.

GOVERNO DE
Mato
Grosso
doSul

A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego https://www.diariooficial.ms.gov.br/

DOCUMENTO
ASSINADO
ELETRONICAMENTE




Diario Oficial Eletronico n. 12.057 26 de janeiro de 2026 Pagina 38

Com o estabelecimento do PEO e elaboragdo do Contrato Anual de
Objetivos do PESP, a SEJUSP-MS passa a dispor de instrumentos capazes
de transformar o planejamento em resultados mensuraveis, monitoraveis e
sustentaveis. Tal mecanismo estabelece clareza de metas, organiza
responsabilidades, melhora a coordenagdo entre as forcas de seguranga
publica e entidades, bem como cria melhores condi¢cdes para tomada de
decisdo baseada em evidéncias — promovendo ganhos reais para a
administragdo publica e para o cidadao.

A sociedade sul-mato-grossense podera perceber de forma crescente os
avancgos decorrentes desta evolugdo administrativa, traduzidos em: maior
eficiéncia na preservagdo da ordem publica; melhor protegédo das pessoas, do
patriménio e do meio ambiente; respostas mais rapidas e assertivas em
situagcdes de risco; redugdo de vulnerabilidades sociais e fterritoriais;
aprimoramento das operagdes integradas e do trabalho de inteligéncia;
incremento da resolutividade das forgas de seguranca; e melhoria da
percepcdo de seguranga e fortalecimento da confianca da populagdo nas
instituigoes.

Este planejamento estratégico ndo € apenas um registro técnico, mas um
marco institucional que representa o processo de amadurecimento constante
da governanga publica na area de justica e seguranga. Ele consolida uma
cultura administrativa baseada em profissionalismo, integragado, inovagéo,
compromisso ético e responsabilidade social, assegurando que o Mato
Grosso do Sul continue avangando na constru¢do de um ambiente seguro,
justo e socialmente sustentavel em prol do Bem-Comum da Nagao Brasileira.

Campo Grande, MS, 27 de novembro de 2025.

ANTONIO CARLOS VIDEIRA

Secretario de Estado de Justica e Seguranga Publica
de Mato Grosso do Sul
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A realizagdo, para o ser humano, compreende um
conjunto de necessidades, que envolvem cinco categorias. A
preservagdo da seguranca, da familia e de suas
propriedades s&o alicerces das urgéncias do individuo e, sé
a partir dai, € que se pode cogitar o desenvolvimento de
outras necessidades individuais e sociais. Esta ideia é
extraida da consagrada Teoria das Necessidades, também
conhecida como Pirdmide de Maslow, na qual o autor
posiciona as necessidades relacionadas a sobrevivéncia,
como a seguranga, na base da piramide.

Considerando a atualidade, a notéria relevancia deste
tema e a relativa caréncia de pessoal e de recursos
humanos, patrimoniais e financeiros, a Secretaria de Estado
de Justica e Seguranga Publica de Mato Grosso do Sul
(SEJUSP) decidiu investir em planejamento estratégico, com
a convicgdo de que esta poderosa ferramenta permitira que
seus gestores direcionem metas e objetivos, otimizem
recursos e tempo, pensem antecipadamente, contribuam
para a redugado de incertezas e acelerem decisdes, quando
possiveis ameagas venham a se concretizar.

Instrumentos de planejamento — como este PEO que ora é
apresentado — executados e monitorados eficazmente, séo
respostas a essa demanda organizacional.

A SEJUSP esta ciente de que falar em planejamento
estratégico, nem sempre, suscita reacdes exclusivamente
favoraveis. Isso pode ser atribuido & ignoréncia de alguns a
respeito do tema, a tendéncia humana de resisténcia as
mudangas, a natureza da gestao publica, por vezes marcada
pela falta de continuidade, ou até mesmo ao histérico
negativo de debates excessivos, com poucas agoes efetivas.

Diagnéstico

Construcao da
Identidade

Estratégia

No entanto, sem ignorar a existéncia de dificuldades nas
questdes que envolvem o planejamento estratégico em
cenario de escassez de recursos, a SEJUSP constatou que,
cada vez mais, os Orgdos e Corporagdes que conseguem
aprimorar o seu desempenho sdo aqueles que investem no
planejamento.

Sob essa concepgdo, este Plano envolveu, com a
mentoria da empresa Oscar 1, amplo e transparente debate,
reunindo a SEJUSP e seus 6rgdos e entidades vinculados,
sempre alinhado com os documentos e referéncias nas
instancias estadual e federal.

Dessa forma, este PEO representa a materializagdo do
processo de planejamento que se prospecta para a Justica e
Seguranga Publica Sul-Mato-Grossense, no periodo de 2025
a 2030. Ele simboliza uma bussola, que permitira a SEJUSP
orientar agdes, potencializar resultados e integrar esforcos,
com o menor custo possivel, para atingir os objetivos
finalisticos, expressos no Plano, de preservar a ordem
publica, proteger as pessoas, o patrimbnio e o meio
ambiente.

O estudo que precedeu o inicio dos trabalhos ofereceu a
nitida constatacdo, para além da destinacdo e natureza
peculiares a cada Orgdo subordinado ou Corporagdo
vinculada a SEJUSP, que o status do conhecimento prévio, a
cultura organizacional ja internalizada e o nivel de
maturidade alcangado em formulagdo estratégica das
Unidades Gestoras e seus respectivos representantes eram
muito assimétricos. Em consequéncia, foram selecionadas
técnicas pedagdgicas e metodologias consideradas as mais
apropriadas para a elaboragdo do Planejamento Estratégico
Organizacional, conforme descrito na proxima segao.

Iniciativas
Estratégicas

Indicadores e
Metas

METODOQLOGIA
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Seguir uma metodologia é a base para organizar as tarefas a serem
executadas, minimizar obstaculos e atingir resultados com eficiéncia. Neste
contexto e para prestigiar e valorizar uma publicagdo autdctone, foi escolhida a
metodologia de planejamento estratégico elaborada pela Secretaria-Executiva
de Gestéo Estratégica e Municipalismo (SEGEM) da Secretaria de Estado de
Governo e Gestao Estratégica (SEGOV) de Mato Grosso do Sul.

A obra foi publicada em 2024 e prevé a existéncia de duas fases: a primeira
é a construgdo estratégica (Caderno I); e a segunda, o monitoramento, controle
e comunicagéo da estratégia (Caderno Il). A fase da construgdo da estratégia,
desenvolvida no Caderno |, é o planejamento estratégico propriamente dito. Ela
esta dividida em cinco etapas: diagnostico; identidade estratégica institucional;
estratégia; indicadores e metas; e iniciativas.
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Na fase do diagndstico, séo realizadas a andlise SWOT (do inglés:
Fortalezas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), entrevistas e oficinas, para
conhecer a situagdo atual da organizagdo. Na segunda etapa, é definida a
identidade estratégica da instituicdo, ou seja, a sua missao, viséo e valores.
Essa etapa responde ao porqué, onde e como a organizagdo conduzira as
suas atividades. Ja na terceira etapa, a estratégia é decidida, isto é, define-se
como a organizagao chegara aos objetivos desejados. O produto desta etapa é
0 Balanced Scorecard (BSC), também conhecido como Mapa Estratégico, que
apresenta os objetivos estratégicos distribuidos de forma balanceada em
perspectivas de interesse. Na quarta etapa da construgdo da estratégia, os
indicadores e metas para cada objetivo estratégico sao selecionados, ou seja,
os indicadores-chave de desempenho (ou KPlIs — key performance indicators) e
os resultados desejados séo estabelecidos. Trata-se de definir o qué e como o
progresso sera medido, no intuito de saber se a organizagdo estd chegando
aos objetivos estratégicos. Por fim, na quinta e Ultima etapa, os objetivos séo
desdobrados em iniciativas estratégicas. Ela abrange as ag¢Bes a serem
realizadas pela instituicdo, traduzidas em projetos, programas, processos e
planos de agéo.
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Para realizar o seu Planejamento Estratégico O Grupo Gestor contou com o apoio do Grupo de
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Organizacional (PEQO), a SEJUSP organizou o Grupo Gestor,
responsavel por desenvolver todas as etapas da metodologia
de planejamento estratégico da SEGEM. O Grupo Gestor foi
composto pelas liderancas das seguintes divisbes da
SEJUSP/Sede: Secretaria-Executiva de Seguranga Publica
(SESP), Superintendéncia de Assisténcia Socioeducativa
(SAS), Superintendéncia de Seguranca Publica (SSP),
Superintendéncia de Inteligéncia (SISP), Superintendéncia de
Administracdo (SUAD), Superintendéncia de Planejamento,
Tecnologias e Projetos (SUPLANTEC), Coordenadoria de
Supervisdo Penitenciaria (CSP), Coordenadoria-Geral de
Pericias (CGP), Coordenadoria de Tecnologia, Informatica e
Radiocomunicacgao (CTIR) e a Segédo de Comunicagao Social
da Assessoria (Com Soc).
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Elementos Focais, constituido por auxiliares das divisdes do
primeiro grupo e, também, de representantes dos 6rgéos e
entidades vinculados a SEJUSP, a saber: Policia Militar
(PMMS), Policia Civil (PCMS), Corpo de Bombeiros Militar
(CBMMS), Agéncia Estadual de Administracdo do Sistema
Penitenciario (AGEPEN) e o Departamento Estadual de
Transito de Mato Grosso do Sul (DETRAN/MS). Além desse
apoio, o Grupo Gestor recebeu a mentoria da Equipe
OSCAR 1 ao longo de todo o trabalho de planejamento
estratégico.
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Durante a etapa do diagnodstico, a situagcao presente da
SEJUSP foi verificada. De acordo com a SEGEM (2024, p.
14), o diagndstico é “Uma maneira eficaz de olhar para a
instituicdo de forma sistémica ou holistica, a fim de
determinar e explicar as lacunas entre os resultados obtidos
e os resultados desejados”. De forma sintética, as diversas
divisbes e entidades vinculadas da SEJUSP apresentaram,
ao longo da primeira semana presencial de trabalho (de 29
de setembro a 3 de outubro de 2025), as suas competéncias
e situagao corrente. Apds cada apresentagao, houve debates
que complementaram o entendimento da conjuntura atual
vivenciada pelos profissionais da SEJUSP. Além das
apresentagdes, ocorreram entrevistas com as liderangas dos
niveis politico e estratégico da SEJUSP, com o propésito de
compreender melhor o ambiente e levantar as principais
acdes julgadas necessarias.
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Tudo isso contribuiu para a construgdo da Matriz SWOT
da SEJUSP. Ela foi originada de varias planilhas, contendo
as fortalezas (Strengths), fraquezas (Weaknesses),
oportunidades  (Opportunities) e ameagas (Threaths)
levantadas pelas divisdes internas e pela lideranga da
organizagao.

Finalmente, a SISP elaborou um cenario de tendéncias da
seguranga publica para 2030. Este documento, a Matriz
SWOT e demais documentos do Governo de Mato Grosso do
Sul constituiram a base para as demais etapas da
metodologia.

Nas segbes a seguir, serdo apresentados os principais
resultados obtidos nas demais etapas.

AGEPEN DETRAN/MS
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A segunda etapa da metodologia de
planejamento estratégico prevé a construcdo da
identidade  estratégica da organizagdo. Esta
identidade abrange a misséo, a visao e os valores.
A missdo compreende a razdo da existéncia da
instituicdo, normalmente sinalizada por suas
competéncias principais. Ja a visdo apresenta
como ela deseja estar ou ser vista em um cenario
futuro. Por fim, os valores institucionais declaram o
como sera realizado o trabalho, ou seja, quais as
crengas e principios que norteardo a organizagao
até o cenario futuro desejado.

Proteger as pessoas,
o patriménio e o meio
ambiente, promovendo
justica e seguranca
publica.

VALORES

VISAO S
SEIUSP

Um futuro de paz e
justica por meio de uma
seguranca publica
integrada, inteligente
e inovadora.

Capacidade de se colocar no lugar de outra
pessoa, compreendendo seus sentimentos,
pensamentos e perspectivas sem julgamentos.

EMPATIA

Dedicagao total e responsavel a missao,
empenhando e cumprindo as promessas e
deveres com consisténcia e persisténcia.

COMPROMETIMENTO

Capacidade de suprir as necessidades atuais
sem comprometer a capacidade das geragoes
futuras de satisfazerem as suas proprias.

SUSTENTABILIDADE

Capacidade de resolver ou solucionar problemas
de forma eficiente, simplificando processos e
alcancgando resultados satisfatérios.

RESOLUTIVIDADE

A estratégia € o caminho escolhido para ser trilhado, com o
propésito de atingir o destino final desejado. A representagao
grafica deste caminho é conhecida como mapa estratégico, que
facilita a compreenséo e a comunicacéo da estratégia definida.

O mapa estratégico é uma ferramenta do BSC, que dispde
os objetivos estratégicos originalmente em quatro perspectivas
(financeira; cliente; processos internos; e aprendizado e
crescimento). Entretanto, a adaptagdo para as instituicdes
publicas reduziu para trés perspectivas: retorno para a
sociedade; processos internos; e fortalecimento institucional.

Os ftrabalhos da terceira etapa da metodologia de
planejamento estratégico incluiram a analise do Plano do
Governo de Mato Grosso do Sul (MS), Plano Plurianual (PPA)
2024-2027, Mapa Estratégico do Governo de MS, Lei
Orcamentaria Anual (LOA), expectativas das liderancas,
cenario de tendéncias da SISP para 2030, Matriz
SWOT/SEJUSP, Plano Nacional de Seguranca Publica
(PNSP) 2021-2030 e Plano Estadual de Seguranga Publica
de MS (PESP/MS) 2021-2030.

Apo6s amplos e francos debates, foram definidos catorze
objetivos estratégicos.
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SEJUSP GOVERNO DE

M MAPA ESTRATEGICO SEJUSP

Estado de Justicae
Seguranca Publica doSul

Misséo Proteger as pessoas, o patriménio e o meio ambiente, promovendo justica e seguranca publica.

Um futuro de paz e justica por meio de uma seguranca publica integrada, inteligente e inovadora.

Retorno
para
Sociedade

Proteger o
patriménio e 0
meio ambiente

Preservar a Proteger as
ordem publica pessoas

Estruturar o Aprimorar a
sistema de governanga e a
gestdo do gestdo
conhecimento institucional

Processos
Internes

Promover a Fomentar a Aperfeicoar o Desenvolver a
valorizagao dos atuagao sistema de comunicagio
profissionais integrada inteligéncia estratégica

Fort-almflmento . Aperfm;woal‘ a . ) Fomentar
Institucional Capacitar os gestédo Aprimorar a Aprimorar o
profissionais orcamentaria e infraestrutura aparelhamento
financeira

solugdes
tecnolégicas

VALORES Empatia, Comprometimento, Sustentabilidade e Resolutividade
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Para cada um dos objetivos definidos, foram estabelecidos
indicadores, metas e iniciativas estratégicas.
Os indicadores de desempenho ou KPIs sdo métricas de avaliagao
que possibilitam a visualizagdo e o entendimento da performance
de uma instituicdo na linha do tempo, permitindo direcionar as
iniciativas necessarias para o alcance dos objetivos ou redefinir a
rota de execugdo dessas agdes. (SEGEM, 2024, p. 38)

Por sua vez, as metas “sdo os resultados (quantitativo ou
qualitativos) que uma instituicdo deseja alcancar dentro de
prazo definido” (SEGEM, 2024, p. 41).

Ja as iniciativas configuram planos de agdo a serem
desenvolvidos pelas diversas divisdes internas da SEJUSP,
assim como pelos seus 6rgaos e entidades vinculados.

&

INDICADOR

Percentual de profissionais capacitados
(N° de profissionais capacitados no
periodo / N° total de profissionais

elegiveis) * 100
©

META 2030
> 60%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Muitas dessas iniciativas utilizardo projetos ou programas
ja em andamento; outras, constituirdo novas agdes para
aumentar a eficiéncia, eficacia e a efetividade da SEJUSP,
bem como para entregar uma seguranca publica mais
integrada, inteligente e inovadora a sociedade sul-mato-
grossense.

1

Elaborar programa estruturado
de capacitagao continuada

Capacitar os
profissionais

Operacionalizar a Escola Superior
de Seguranca Publica (ESSP)

Fortalecer o intercambio de
pesquisa e capacitagdo com
universidades

&
g
INDICADOR 1

Estruturar o planejamento orgamentario com base

prioritaria nas entregas vinculadas as agées do
PPA para aderéncia as LOAs 2027 a 2030

Realizar o aprovisionamento
orgamentario anual dos contratos de

Percentual de execugdo orgamentaria
(total executado/orcamento total da LOA) * 100

META 1/ 2030 (@J/)

> 90%

prestagbes de servigos continuados

Implementar medidas de monitoramento

&
INDICADOR 2 &

de execugéao orcamentaria anual

alinhadas ao PPA e aderéncia as LOAs

Aperfeicoar a
gestao
orcamentaria e
financeira

Fomentar o monitoramento do
controle de prazo de entrega de bens

e servigos

Fomentar a arrecadagao propria por meio das
taxas de servicos estaduais vinculados ao

CBMMS, PCMS/CGP e PMMS

GOVERNO DE

Mato
Grosso
doSul

DOCUMENTO
ASSINADO
ELETRONICAMENTE

Y

Identificar margens orgcamentarias
suscetiveis de impactar na vinculagdo
ao PPA e LOA

Percentual de liquidagao (pagamento)
(total liquidado/total de empenhos) * 100

META 2 / 2030 (@‘)

> 95%

&
INDICADOR 3 &

Arrecadacao financeira de fontes de recursos
proprias (CBMMS, PCMS, PMMS) - Evolugado das
arrecadagoes de fontes de recursos préprias

META 3 / ANUAL |l/il
+ 25%

A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego https://www.diariooficial.ms.gov.br/
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Desenvolver um plano de
diagnostico de infraestrutura

Desenvolver o plano de trabalho
para atividades de infraestrutura

&

INDICADOR Aprimorar a base de dados

N° de obras de infraestrutura de cadastro de projetos .
entregues Aprimorar a

nfraestrutura

Elaborar projetos de
engenharia e arquitetura

c

META 2030 Modernizar as edificagdes

Conforme o PPA prediais com servigos de
manutencgao, obras de reforma,
ampliagéo e construgéo

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Fomentar a capacidade funcional da seguranca
publica por meio do plano de contratagdes
segundo as prioridades da SEJUSP

Fomentar a interiorizagdo de Centros
Integrados de Comando e Controle
(CIcC)
INDICADOR
Numero de equipamentos adquiridos
(Quantidade de equipamento adquirido /
Aprimorar o Quantidade prevista) * 100

aparelhamento : v
Ampliar as estruturas equipadas com

Sistemas Aéreos Remotamente
Pilotados (SARP) e integradas aos
Centros de Operagdes, Comando e
Controle e Inteligéncia

©

comunicagio das forgas de seguranca do META 2030
Estado e do Pais
Conforme o PPA

Digitalizar e integrar o sistema de radio
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Reestruturar a rede légica das
unidades da SEJUSP

&

Expandir a rede de

e —
INDICADOR radiocomunicag&o digital

Execugéo do Plano Anual de Atualizagédo

e Desenvolvimento de Sistemas,

Infraestrutura e Contratagdes de TIC

(Acbes executadas / Total de acdes

previstas no plano) * 100 Estabelecer setor/equipe de

gestao contratual
Fomentar

solucoes
tecnoloégicas

Manter governanca sobre o
desenvolvimento e

(((:J/’ aprimoramento de softwares

META 2030 : Z 2
Criar o Laboratério de Inovagao

> o) Tecnolégica (LabSEJUSP) — IA,
90% loT, Big Data

Adotar ferramentas e técnicas de inteligéncia
artificial que auxiliem a seguranga publica e
reforcem a protecao cibernética

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Fortalecer a atenc&o integral a saide mental e a

qualidade de Vida dos Profissionais de @

Seguranga Publica /I]ﬁ
ol

Estruturar programas de educagéo INDICADOR

financeira Percentual de agdes
de valorizacao executadas

(Quantidade de agoes realizadas /

Quantidade de agdes previstas) * 100

Fomentar politicas publicas e planos
de habitagao para os profissionais de
seguranga publica em regides criticas

Fortalecer pesquisas de clima (/
organizacional

META 2030

Fomentar cursos superiores de )
seguranca publica integrados >90%

Promover a
valorizacao dos
profissionais

Fomentar o conhecimento
técnico-cientifico

Grosso
doSul
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Implementar e formalizar "Contratos
de Objetivos" anuais entre a SEJUSP
e unidades vinculadas e subordinadas

Aumentar o numero de
operacgoes e agdes integradas

Fomentar novos acordos de
cooperagao técnica

Garantir o funcionamento dos
Conselhos Comunitarios de
Seguranga (CCS)

Expandir o alcance do
Projeto Acolhida no
interior do Estado

Criar, regulamentar e implantar
agéncias de inteligéncia
. Robustecer unidades de
( inteligéncias em todos os
municipios, em especial na regiao
de fronteira e na rota bioceanica

Aprimorar comunicagéao e a
integracéo de banco de dados
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Mato DOCUMENTO
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e} 2
/
INDICADOR 1 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

indice de satisfagao interna sobre

comunicagéo interinstitucional i
¢ Estruturar a politica de

/ comunicagao estratégica
(©) wmeta 12030

80~85% Promover a capacitagéo de pessoal
€ a cultura de comunicagao
estratégica no ambiente interno

&
<% INDICADOR 2

Taxa (%) de divulgacao de matérias positivas
sobre seguranga/ total de matérias veiculadas SRR
sobre seguranca pelos diversos canais de midia ~ Fortalecer a comunicagéo e o

relacionamento institucional

/ externos Desenvolver a

@ META 2/ 2030 comunicacéo

estratégica
80~85%

@ Sistematizar a gestéo de

D,Iﬂ'] crises e da reputagao
INDICADOR 3

Percentual de agdes eficazes de antecipagao a
veiculagéo ou contengdo de noticias com potencial
para causar danos a imagem e reputacéo da SEJUSP Consolidar os processos de

/ inteligéncia informacional e de
avaliacao de resultados
(©) wera 32030

80%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Preparar a organizagéo para a implementagao
do sistema de gestdo do conhecimento (SGC)

)
&l

Desenvolver a estratégia de GC INDICADOR

Nivel de maturidade no Modelo
de Maturidade de Gestéo do
Conhecimento da APQC
(American Productivity &

Gerenciar a estratégia de GC Rl nenien

Estruturar o
sistema de
gestao do
conhecimento

Planejar e colocar em pratica a /
estratégia de expansao ‘(,)
META 2030

da organizagéo Atingir o Nivel 5

Melhorar os processos essenciais
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Melhorar a governanca e a
gestao na SEJUSP

@ Aprimorar a gestao de riscos,
,,u/uﬁ controles internos e integridade

INDICADOR

Nivel de avaliagéo no Modelo

de Exceléncia de Gestao da

SEJUSP na plataforma Implantar o escritério

gestao.gov.br de projetos Aprimorar a

governanca e
a gestao

2 institucional
Implantar a gestao de

/ contratagdes e contratos
‘((J” (Lei 14.133, de 1° Abr 2021)

META 2030

Atingir 60% dos Garantir o alinhamento
2 By federal, estadual e interno
pré-requisitos

; 1)
A
INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR 1 &

Mapeamento das areas de risco /
Total de areas de risco

Prevenir e reprimir a criminalidade nas areas de META 1 / ANUAL |./il

identificadas como pontos criticos delimitando

as zonas de abrangéncia, além daquelas ja + 10%
identificadas como a faixa de fronteira, rota ©
bioceanica e costa leste do Estado de

Mato Grosso do Sul

ﬁﬁ

INDICADOR 2
Adolescentes em conflito com a lei
matriculados em atividades socioeducativas

Preservar a

Reeducar o adolescente e jovem em META 2/ CICLO I./il

ordem publica conflito com a lei com foco no seu
retorno a sociedade como cidadao + 5%
consciente de seu papel social

@
il
INDICADOR 3

Quantidade de pessoas privadas de

o M liberdade em atividades
Desenvolver politicas publicas que reduzam o e edlcasionais

indice de reincidéncia e que promovam a

ressocializagdo e reintegragao das pessoas /'

privadas de liberdade META 3/ CICLO .I
+3,7%
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Reduzir as mortes violentas intencionais,
implementando o programa integrado de

reducéo de

Fortalecer agdes da inteligénci
para prevencao de homicidios
reducéo da impunidad

mortes violentas

a
e
e

Reduzir as mortes no transito —
Programa Estadual de Seguranca

Viaria, com a expanséo

da

fiscalizag@o, monitoramento e
policiamento de transito

Combater a violéncia contra a
mulher, fortalecendo o PROMUSE,

Casa da Mulher

Brasileira, Sala Lilas,

monitoramento eletrénico e
oficial de justica “ad hoc”

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Aprimorar a atuagéo integrada
de protegdo ambiental

Fortalecer a conscientizagao
socioambiental

Fortalecer a gestao ambiental
estratégica

14

Proteger o
patrimonio e o
meio ambiente

Fortalecer a prevengéo de
incéndios e outros riscos

Fortalecer a atuagao integrada de
prevencao e repressao a roubos e
furtos de veiculos

Fortalecer a prevengéo e repressdo ao
roubo e furto de imoveis publicos e privados

Fortalecer a protegao do patriménio
dos transeuntes

GOVERNO DE
Mato
Grosso
doSul
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&V

@
INDICADOR 1

Quantidade de veiculos furtados

META 1/ 2030 (@')

< 140 ocorréncias /
100 mil veiculos

&
INDICADOR 2 &

Quantidade de Unidades Locais certificadas
por-meio de certificados de vistoria emitidos
pelo Corpo de Bombeiros

META 2/ 2030 (@J/,

Conforme o PESP (50%)

&
d
INDICADOR 3

Taxa de crimes ambientais combatidos (N° de
ocorréncias ambientais com agéo efetiva / N° total
de ocorréncias ambientais registradas) * 100

META 3/ ANUAL |I/il
+ 5%

A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego https://www.diariooficial.ms.gov.br/
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A conclusdo deste Planejamento Estratégico Organizacional
representa expressivo marco na evolugdo da maturidade institucional, por
ter sido elaborado segundo consagrada metodologia e produzido em
ambiente com ativa participacéo, transparéncia, reflexdo e sinergia entre
as Unidades Gestoras da SEJUSP.

Na sequéncia deste trabalho, intimamente vinculado ao planejamento,
é essencial manter forte impulsdo para a fase de execucdo da gestdo
estratégica. Nesta, destacam-se as atividades de alinhamento, gestéo e
coleta de dados; monitoramento de indicadores e planos de acao;
avaliacdo e relatorios; e, por fim, as comunicagbes necessarias aos
interessados, a consolidagdo do aprendizado e a retroalimentagéo do
sistema de planejamento.

E indispensavel, portanto, que os gestores se apropriem deste Plano e
se engajem na implementacdo dele, atribuindo responsabilidades e
acompanhando as acdes previstas, para assegurar vigor e credibilidade a
este documento.

No entanto, é forgcoso admitir que poderao ocorrer fatos novos no f ) ““““3‘““2
cenario socioecondmico sul-mato-grossense, ruptura de tendéncias e ‘ \ "%

ajustes de percurso, todos com repercussées para a Justica e Seguranca - | - A - -
Publica. Por esta razdo, estéo previstas revisdes bienais do PEO ou . 4 | - -

quando ocorrerem alteragbes significativas no Plano Nacional de & ! - .OZVF38 -
Seguranga Publica, para acompanhar as mudangas provenientes dos | -
ambientes interno e externo.

Por fim, ressalta-se o proficuo e diligente trabalho de todos os
profissionais que se envolveram diretamente e de todos os que
contribuiram para a conclusdo deste relevante instrumento de
planejamento, governanca e gestao.

O trabalho realizado seguiu a metodologia prevista no caderno de planejamento estratégico da SEGEM:

- SEGEM (Secretaria-Executiva de Gestéo Estratégica e Municipalismo). Planejamento Estratégico:
orientagdes para a elaboragdo do planejamento estratégico nas Ugs. Caderno | — PE, Metodologia de
Planejamento Estratégico. Campo Grande, MS: 2024. 56 p.

Diversos documentos foram utilizados e analisados. Entre eles, destacam-se:
- Plano do Governo de Mato Grosso do Sul;

- Mapa Estratégico do Governo de Mato Grosso do Sul;

- Lei Orgamentaria Anual de MS;

- Plano Plurianual (PPA) 2024-2027;

- Plano Nacional de Seguranca Publica (PNSP) 2021-2030; e

- Plano Estadual de Seguranca Publica (PESP) 2021-2030.
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