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Apresentacao

O Estado de Mato Grosso do Sul, em alinhamento com a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social
(PNSPDS) e com o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP), instituidos pela Lei n. 13.675, de 11 de junho de
2018 e em conformidade com a Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (PESPDS), estabelecida
pela Lei n. 5.402, de 27 de setembro de 2019, apresenta o Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa So-
cial - PESP/MS, instrumento operacionalizador para garantir a articulacdo, a integracdo das acdes na drea de

seguranca publica e o alcance dos objetivos propostos pelas politicas nacional e estadual.

O PESP/MS tem por finalidade estabelecer as acdes estratégicas de prevencdo & criminalidade e & violéncia,
propor as metas de reducdo da criminalidade e da violéncia, promover a melhoria da qualidade da gestdo das
politicas publicas das dreas de seguranca publica e defesa social e assegurar a producdo do conhecimento so-
bre diagndstico, definicdo de metas e avaliagdo dos resultados das politicas publicas nas dreas de seguranca

publica e defesa social.

Compdem o PESP/MS os indicadores, diretrizes, aces estratégicas, metas, formas de financiamento e gest&o
das politicas de seguranca publica e defesa social. A avaliacdo serd realizada anualmente, de forma a verificar
o cumprimento deste, adequar suas metas e elaborar recomendacdes aos gestores e operadores que executam

as politicas de seguranca publica e defesa social.

A estrutura do PESP/MS foi desenhada contendo os seguintes toépicos principais: Apresentacdo, Territério e Po-
pulacdo; Estrutura Organizacional; Metodologia e Diagndstico Institucional; Plano Nacional de Seguranca Pu-
blica e Defesa Social e Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, esse ultimo tépico apresentando
as metas de resultados, diretrizes e acdes estratégicas do PESP/MS 2021-2030, o detalhamento das politicas e

programas institucionalizados, mecanismo de governancga, monitoramento e e avaliagdo.

O PESP/MS também foi concebido considerando as especificidades de nosso Estado com um olhar para o
cendrio de desenvolvimento socioecondmico, tais como os aspectos relacionados a Fronteira, ao Macico Verde,
a Rota Biocednica, e os biomas que integram nossos recursos naturais, com destaque ao Pantanal. Focou-se
no entendimento de que a Seguranca Publica ndo é apenas uma questdo de ordem, mas um elemento crucial
para o desenvolvimento econémico e social e que um ambiente seguro é o ingrediente indispensdvel para a am-
pliacdo de investimentos, crescimento do turismo, aperfeicoamento da educac¢do e o bem-estar da populacdo,

dentre outros fatores.

O Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Mato Grosso do Sul certamente constituird uma
ferramenta de exceléncia em sua finalidade maior que é a reducdo da violéncia e da criminalidade no Estado
a partir de resultados concretos e mensurdveis, promovendo assim a paz e defesa social, em sintonia com o

desenvolvimento sustentdvel, visando, sobretudo, a qualidade de vida das pessoas.

Assinado de forma digital
ANTONIO CARLOS por ANTONIO CARLOS

VIDEIRA:47553367 VIDEIRA:47553367168
168 Dados: 2024.12.06 09:35:00
-0400'
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1 Territorio e Populacao

O Estado de Mato Grosso do Sul estd localizado ao sul da regido Centro-Oeste e possui uma drea de 357.145,531
km?2. Conta com 79 municipios, dentre os quais Campo Grande, Dourados e Trés Lagoas sdo os mais populosos,
segundo o censo demogrdfico de 2022 (IBGE, 2022).

Mato Grosso do Sul, conforme demonstrado na Figura 1, faz divisa com os estados de Mato Grosso (Norte); Goi-
as e Minas Gerais (Nordeste); Sdo Paulo (Leste); Parand (Sudeste) e faz fronteira com o Paraguai (Sul e Sudoeste)
e com a Bolivia (Oeste). A drea fronteirica corresponde a 1.610,71 km, da qual 1.210,21 km corresponde a extens&o
da fronteira com o Paraguai e 400,5 km com a Bolivia, servidos por uma extensa malha vidria. A fronteira com
o Paraguai abrange 42 municipios sul-mato-grossenses e uma populacdo de aproximadamente 1,2 milhoes
habitantes no lado brasileiro, mais uma populac¢do de aproximadamente 500 mil habitantes das cidades para-

guaias. Enquanto, a faixa de fronteira com a Bolivia abrange dois municipios.

Neste cendrio, hd que se ressaltar que ao menos 756 km da fronteira Brasil-Paraguai em Mato Grosso do Sul
sdo consideradas “secas”, ou seja, fixadas por meio de marcos fisicos artificiais instalados ao longo da linha de
fronteira, que indicam os limites internacionais, que por si sé demonstram a facilidade de acesso e transito nos
territdrios brasileiros e paraguaios. Mato Grosso do Sul ainda possui diversos municipios na faixa de fronteira que
possuem a sua vida econdmica, cultural e social conectada ao Paraguai, sete deles sdo considerados cidades-

-gémeas, conforme estabelecem normas editadas pelo Governo Federal.

Figura 1 - Localizagdo geogrdafica do Mato Grosso do Sul, fronteiras e divisas

MATO GROSSO

- ‘o

3 -

T GOIAS

0 ..
A ~

BOLIiVIAS

...... N

e

.



PLANO ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA SEJUSP Mato

Estado de Justica e Grosso
doSul

Seguranca Publica

2 Estrutura Organizacional

No enfrentamento acos desafios da seguranca publica do Estado, a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica (SEJUSP) conta com uma estrutura composta por cinco instituicdes, previstas na constituicéio estadual:

a Policia Militar, a Policia Civil, o Corpo de Bombeiros Militar, Coordenadoria-Geral de Pericias e a Policia Penal.

De acordo com o organograma demonstrado na Figura 2, a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Pu-
blica (SEJUSP) compde-se pela Superintendéncia de Administracdo (SUAD), assim como da Superintendéncia
de Planejamento, Tecnologia e Projetos (SUPLANTEC) que auxilia na gestdo instrumental, além de atividades

complementares que auxiliam na gestdo operacional.

Além disso, a SEJUSP apresenta a Secretaria-Executiva de Seguranca PUblica (SESP), que auxilia e complemen-
ta a gestdo operacional e assessoramento superior. A SESP agrega a Superintendéncia de Seguranca Publica
(SSP), a Superintendéncia de Inteligéncia (SISP), a Coordenadoria de Operacdes Integradas Cooperacéo Intera-
géncias (COPI) e a Coordenadoria Geral de Pericias (CGP).

J& na drea de competéncia da Secretaria-Executiva de Justica (SEJ) incluem a Superintendéncia de Assisténcia

Socioeducativa (SAS) e a Coordenadoria de Supervis@o Penitencidria (CSP).

A estrutura organizacional da SEJUSP ainda possui 6rgdos vinculados como o Departamento Estadual de Tran-
sito (Detran), a Agéncia Estadual de Administracdo do Sistema Penitencidrio (Agepen) e a Policia Penal, além

de outros érgdios colegiados.
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3 Metodologia e Diagnéstico Institucional

A elaboracdo do Plano Estadual de Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul foi conduzida por uma meto-
dologia estruturada, que combinou abordagens analiticas e participativas, visando a construcdo de um plano
robusto e aderente s necessidades de seguranca do Estado. O processo metodoldgico foi guiado pela busca de

eficiéncia na gestdo e eficdcia nos resultados, conforme os seguintes passos:

3.1 COMPOSICAO DA COMISSAO DE GESTAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O inicio do desenvolvimento do plano foi estabelecido a partir da formagdo de uma Comissdo de Gestdo do Pla-
nejamento Estratégico, nomeada por meio da RESOLUCAQO “P” SEJUSP/MS N° 411/2021. Essa comissdo, sob
a coordenacdo da Superintendéncia de Planejamento, Projetos e Acdes Integradas das Politicas de Seguranca
Publica, foi responsdvel por conduzir todas as etapas do planejomento estratégico da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), sendo o Plano Estratégico instituido pela RESOLUCAO SEJUSP/MS/N°
944, de 08 de setembro de 2022. Posteriormente, com a reestruturacdo organizacional da Sejusp, o trabalho
passou a ser exercido pela Secretario-Executiva de Seguranca Publica (SESP) e pela Superintendéncia de Plane-

jamento, Tecnologia e Projetos (Suplantec).

3.2 APLICACAO DA METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC)

Para o desenvolvimento do planejamento estratégico, foi adotada a metodologia Balanced Scorecard (BSC).
Essa metodologia foi escolhida por sua capacidade de alinhar as atividades institucionais com os objetivos es-
tratégicos, distribuidos em quatro perspectivas inter-relacionadas: “Infraestrutura e Aprendizagem”, “Processos

Internos”, “Resultados Institucionais” e “Resultados para a Sociedade”. Cada uma dessas perspectivas foi deta-

Ihada com objetivos especificos, visando cumprir a missdo da SEJUSP e alcancar a visdo de futuro estabelecida.

3.3 UTILIZACAO DA MATRIZ SWOT PARA ANALISE ESTRATEGICA

A Matriz SWOT foi utilizada para identificar e analisar as Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas relacio-
nadas a seguranca publica no Estado. Essa andlise permitiu a definicdo de prioridades estratégicas, que foram

posteriormente transformmadas em objetivos claros e projetos especificos no portfdlio de iniciativas do plano.

3.4 DEFINICAO E ESTRUTURACAO DAS DIRETRIZES E ACOES ESTRATEGICAS

Com base nos diagndsticos e andlises realizadas, foram definidas as diretrizes do Plano Estadual de Seguranca
Publica. Foram propostas 11 diretrizes compostas por acdes estratégicas, relacionando as metas, objetivos e
ciclos de implementacdo. As execucles das acdes estratégicas foram atribuidas as unidades gerenciais e ope-
racionais da SEJUSP.

Esta metodologia visa garantir que o Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Mato Grosso
do Sul seja um instrumento efetivo na promocdo da seguranca publica, alinhando-se as diretrizes nacionais e

estaduais, e respondendo adequadamente as particularidades e desafios do Estado.
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3.5 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O diagndstico institucional foi realizado com base em uma andlise abrangente dos dados operacionais, es-
tatisticos e estruturais das forcas de seguranca do Estado. Foram realizados levantamentos detalhados que
incluiram entrevistas estruturadas e semiestruturadas com gestores dos 6rgdos vinculados & SEJUSP, andlise de

indicadores criminais e operacionais, e a avaliacdo da infraestrutura e capacidade operacional existente.

Verifica-se de acordo com o Quadro 1, que a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP),

apresenta um total de 11.953 servidores trabalhando diretamente para a seguranca publica estadual.

Em relagdo ao quantitativo de viaturas, embarcacdes e aeronaves, que auxiliom na mobilidade e logistica dos
servidores, observa-se de acordo com os Quadros 2, 3 e 4 que foram adquiridas frotas de aproximadamente

3.057,140 e 13 unidades, respectivamente.

No que se refere as Unidades Operacionais que compoem as diferentes corporacoes da SEJUSP, percebe-se, de

acordo como o Quadro 5, um quantitativo de 520 unidades.

Quadro 1 - Efetivo
(X ]

EFETIVO |"

POLICIA MILITAR (PMMS): 5.420

POLICIA CIVIL (PCMS): 1.985

CORPO DE BOMBEIROS (CBMMS): 1.553
COORDENADORIA-GERAL DE PERICIAS (CGP): 667

SUPERINTENDENCIA DE ASSISTENCIA SOCIOEDUCATIVA (SAS): 280

- TOTAL: 11.953

Quadro 2 - Viaturas

VIATURAS =

POLICIA MILITAR (PMMS): 1.349

POLICIA CIVIL (PCMS): 765

CORPO DE BOMBEIROS (CBMMS): 407

COORDENADORIA-GERAL DE PERICIAS (CGP): 130

AGENCIA ESTADUAL DE ADMINISTRACAO DO SISTEMA PENITENCIARIO (AGEPEN): 149
SUPERINTENDENCIA DE ASSISTENCIA SOCIOEDUCATIVA (SAS): 55
DEPARTAMENTO DE OPERACOES DE FRONTEIRA (DOF): 72

SEJUSP: 130

- TOTAL: 3.057

Quadro 3 - Embarcacoes

EMBARCACOES

POLICIA MILITAR (PMMS): 104
CORPO DE BOMBEIROS (CBMMS): 36

TOTAL: 140

AGENCIA ESTADUAL DE ADMINISTRACAO DO SISTEMA PENITENCIARIO (AGEPEN): 2048



GOVERNO DE
Mato

Grosso
doSul

PLANO ESTADUAL DE SEGURANGCA PUBLICA SEJUSP

Estado de Justica e
Seguranca Publica

Quadro 4 - Aeronaves

AERONAVES

SEJUSP: 06
POLICIA CIVIL (PCMS): 04
CORPO DE BOMBEIROS (CBMMS): 03

TOTAL: 13
Quadro 5 - Unidades Operacionais

UNIDADES @

POLICIA MILITAR (PMMS): 117
UD ESPECIALIZADAS: 48
POLICIA CIVIL (PCMS): 117
UD ESPECIALIZADAS (PCMS): 19
CORPO DE BOMBEIROS (CBMMS): 31
UD ESPECIALIZADAS (CBMMS): 03
POSTOS DE IDENTIFICACAO: 72
UNIDADES DE PERICIA: 63
UNIDADES PRISIONAIS: 40
UNIDADE EDUCACIONAL DE INTERNACAO: 09
DEPARTAMENTO DE OPERACOES DE FRONTEIRA (DOF): 01

N\ TOTAL: 520

3.6 ATENDIMENTOS

Quanto aos atendimentos prestados pelos érgdos que compdem a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca
Publica (SEJUSP), registram-se alguns milhares anualmente. Segundo dados da SEJUSP (2023), forom registra-

dos pelas forcas policiais entre o periodo de 2018 a 2022 os numeros de ocorréncias abaixo (Tabela 1):

- A Policia Militar atendeu uma média de 195,8 mil ocorréncias por ano, realizando também uma média anual

de 13,4 mil boletins de acidentes de transito e uma média de 13,7 mil operacdes por ano.

- A Policia Civil registrou uma média de 218 mil boletins de ocorréncias por ano, além de 41,3 mil inquéritos poli-

ciais, 13,3 mil autos de prisdo em flagrante e 21,3 mil termos circunstanciados de ocorréncia.

- O Corpo de Bombeiros Militar atendeu uma média anual de 96,7 mil ocorréncias, além da emissdo de mais de

31,3 mil certificados de vistoria anualmente.

Tabela 1- Numero de ocorréncias registradas pelas forcas policiais em Mato Grosso do Sul no periodo de 2018 a 2022

Forca 2018 2019 2020 2021 2022 Média
Policia Civil 239.335 236.616 195.739 204.210 214.386 218.000
Policia Militar 237.264 227532 182.496 183151 149.001 195.800
Corpo de Bombeiro Militar 101.060 100.893 85.579 96.158 100.000 96.700

Fonte: SEJUSP/MS, em 10/02/2023 &s 11h49
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Somente o Centro Integrado de Operacdes de Seguranca (CIOPS) registrou na capital 456.934 atendimentos em
2022, dos quais 364.680 atendimentos foram por meio do telefone 190 (Policia Militar) e 92.254 atendimentos

via telefone 193 (Corpo de Bombeiros).

Por sua vez, a Coordenadoria-Geral de Pericias atendeu no periodo 2021/2022, 131.567 requisicoes periciais,
emitiu 262.383 carteiras de identidade, promoveu 1.093 insercdes de banco de dados de perfis genéticos (vesti-

gios, condenados, familiares de pessoas desaparecidas) e realizou 749.680 registros no AFIS.

Somente nos Ultimos oito anos (2015 a 2022) foram apreendidas pelas policias estaduais 3,6 mil toneladas de
drogas, em uma meédia de 458,4 toneladas por ano, o que demonstra o empenho da estrutura estatal para o
enfrentamento do trdfico de drogas e a dimensdo dos problemas advindos com a gestdo de ativos e populagdo

carcerdria diretamente relacionados as opreensées/prisées do tréfico de drogas.

Tabela 2 - Quantidade, em quilos, de drogas apreendidas pela Policias Estaduais de MS no periodo de 2015 a 2022

Quilos de Drogas Apreendidas pela Policias Estaduais de MS

Tipo de 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Droga (em Quilos)
Cocaina e 52663 43764 38864 25940 57248 43410 14908 166540 543337
Derivados

Maconha e

Doonin S 2737502  291346] 3770457 3348608 3636508 7371828 6724601 4951218 35454183
Outras 85 427753 529 10471 10207 T7060 65831 4619] 678127
drogas

Total 2790250 3384978 3809850 3385019 3703963 7532298 6905340 5163949 36675647

Grafico 1 - Quantidade, em quilos, de drogas apreendidas em Mato Grosso do Sul no periodo de 2015 a 2022

DROGAS APREENDIDAS EM MATO GROSSO DO SUL

EM QUILOS (KG)
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Fonte: SEJUSP/MS, em 07/02/2023.



/2

POLICIA

DOF

GOVERNO DE
.-&:"".n |

%llato ﬁ;‘»ﬂ%

SEJUSP
Secretaria de
Estado de Justicae
Seguranca Publica




PLANO ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA Rl — ] Mato

Estado de Justicae Grosso
Seguranca Publica Y doSul

4 Plano Nacional de Seguranca Publica e
Defesa Social 2021-2030

A Lei n°13.675 de 11 de junho de 2018, regulamentada pelo Decreto n® 9.489 de 30 de agosto de 2018, disciplina a
organizacdo e o funcionamento dos érgdos responsaveis pela seguranca publica nos termos do S§7° do art. 144 da
Constituicdo Federal. Também ¢ a lei que criou a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNS-
PDS), e instituiu o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP).

Outra previsdo legal de grande importancia foi a instituicdo do Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa So-
cial, com a finalidade da melhoria da gestdo das politicas sobre seguranca publica, organizacdo dos Conselhos de
Seguranca, producdo do conhecimento e a definicdio de metas e avaliacdo dos resultados das politicas, priorizagdo
das acdes preventivas e seguranca de divisas, fronteiras, portos e aeroportos. A Lei estabeleceu também que o
Plano terd duracdo de 10 anos, e que os Estados e os Municipios também deverdo elaborar seus planos baseados

no plano nacional.

Nesse sentido, o Plano Nacional foi entdo instituido por meio do Decreto Federal n. © 9.630, de 26 de dezembro
de 2018, com vigéncia para 10 anos e ciclos de avaliacdo de 2 anos, com 15 objetivos. Porém, fragilidades foram
apontadas pelos érgdos de controle para sua implementagdo. Com isso, houve a necessidade de revisdo desse
Plano a fim de aprimord-lo e tornar sua implementacdo, monitoramento e avaliacdo factiveis e, assim, possibilitar
medidas efetivas para melhoria da seguranca da populacdo. Assim, apds o primeiro ciclo de dois anos de imple-
mentacdo, este foi revogado pelo Decreto n°10.822 de 28 de setembro de 2027, que por sua vez estabeleceu o novo

e atual plano nacional.

O Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social 2021-2030, € um documento que estabelece diretrizes
para a politica de seguranca publica no Brasil nos préoximos dez anos. O Plano foi langado em junho de 2021 pelo
Ministério da Justica e Seguranca Publica e foi desenvolvido em conjunto com especialistas e representantes dos

governos estaduais.

Com efeito, publicado o atual Plano Nacional de Seguranca Publica (PNSP), este apresentou & luz Lei n® 13.675 de
1 de junho de 2018, e em complemento a esta, um conjunto de objetivos, acdes estratégicas, metas, sistema de
governanca, programas, além de orientagdes aos entes federativos quanto ao diagndstico, elaboracdo, conteldo
e forma dos seus respectivos planos de seguranca publica e defesa social, visando o alinhamento destes com a
PNSPDS e o PNSP.

Sdo objetivos do PNSP 2021-2030 definir acdes estratégicas, metas e indicadores para a consecucdo dos obje-
tivos da PNSPDS; determinar ciclos de implementacdo, monitoramento e avaliacdo; estabelecer estratégias de
governanca e de gerenciamento de riscos que possibilitem a execucdo, o monitoramento e a avalia¢do; e orientar
os entes federativos quanto ao diagnodstico prévio e d elaboracdo dos planos de seguranca publica e defesa social,
que deverdo estar alinhados com a PNSPDS e o PNSP 2021-2030.

As acoes estratégicas sdo instrumentos destinados a consecucdo das metas do PNSP, e devem conter, no minimo,
a indicacdo do 6rgdo responsdvel, o prazo de implementacdo, a relacdo com as metas do PNSP 2021-2030, e a
relac@o com os objetivos da PNSPDS. Para a elaboracdo das acoes estratégicas, devem ser observados a existén-

cia de evidéncias e os pardmetros metodoldgicos reconhecidos.

No PNSP 2021-2030, foram elaboradas 12 ac¢des estratégicas, fundamentadas em modelos I6gicos, as quais se

relacionam com os objetivos da PNSPDS, aos modelos e ds novas metas propostas:
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Quadro 6 - Relagdo das acoes estratégicas do PNSP 2021-2030

Acdo estratégica 1: Promover, viabilizar, executar e aprimorar acdes de governanca e gestdo da seguranca publica
e defesa social do Pais.

Acdo estratégica 2: Desenvolver e apoiar a implementacéo de programas e projetos que favorecam a execucdo
de acoOes preventivas e repressivas articuladas com outros setores, publicos e privados, para a reducdo de crimes
e conflitos sociais.

Acdo estratégica 3: Aperfeicoar a atuacdo, a coordenacdo estratégica e a integracdo operacional dos 6rgdos de
seguranca publica e defesa social para o enfrentamento de delitos transfronteiricos e transnacionais, inclusive com
a ampliacdo do controle e da fiscalizacdo nas fronteiras, nos portos e nos aeroportos.

Acdo estratégica 4: Aperfeicoar a gestdo de ativos provenientes da atuacdo de persecucdo penal em casos de
pratica e financiamento de crimes, de atos de improbidade administrativa e de ilicitos apurados e promover a sua
destinacao.

Acdo estratégica 5: Qualificar o combate a corrupcao, a oferta de drogas ilicitas, ao crime organizado e a lavagem
de dinheiro, com a implementacdo de acoes de prevencao e repressao dos delitos dessas naturezas.

Acdo estratégica 6: Qualificar e fortalecer a atividade de investigacdo e pericia criminal, com vistas a melhoria dos
indices de resolucdo de crimes e infracGes penais

Acdo estratégica 7: Padronizar tecnologicamente e integrar as bases de dados sobre seguranca publica entre
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Acdo estratégica 8: Fortalecer a atividade de inteligéncia das instituicdes de seguranca publica e defesa social, por
meio da atuacdo integrada dos 6rgdos do SUSP, com vistas ao aprimoramento das acoes de producdo, analise,
gestao e compartilhamento de dados e informacoes.

Acdo estratégica 9: Promover o aparelhamento e a modernizacdo da infraestrutura dos érgdos de seguranca
publica e defesa social.

Acdo estratégica 10: Aperfeicoar as atividades de seguranca publica e defesa social por meio da melhoria da ca-
pacitacdo e da valorizacdo dos profissionais, do ensino e da pesquisa em temas finalisticos e correlatos.

Acdo estratégica 11: Aperfeicoar as condicoes de cumprimento de medidas restritivas de direitos, de penas alter-
nativas a prisdo e de penas privativas de liberdade, com vistas a humanizacao do processo e reducao dos indices
gerais de reincidéncia

Acdo estratégica 12: Desenvolver e apoiar agoes articuladas com outros setores, publicos e privados, destinadas
a prevencdo e a repressdo a violéncia e a criminalidade relacionadas as mulheres, aos jovens e a outros grupos
vulneraveis, bem como ao desaparecimento e ao trafico de pessoas.

Fonte: adaptado do PNSP 2021-2030 (BRASIL, 2021)

Com relacdo as metas, estas visam & consecucdo dos objetivos da PNSPDS e dos resultados que impactam
positivamente o cotidiano das pessoas e o desenvolvimento do Pais. Entre a publicacdo do PNSP 2021-2030
e a avaliacdo de sua eficdcia quando do final de sua vigéncia, serdo necessdrias inumeras acdes, atividades e
metas transitorias, processuais, que compordo o esforco rumo ao alcance das metas estabelecidas no Plano,

logo, estas devem ser especificas, mensurdveis, alcangaveis, relevantes e ter prazos determinados.

A afericGo das metas serd realizada por meio de fontes de dados e informagdes do Sistema Nacional de Infor-

magdes de Seguranca Publico, Prisionais, de Rastreabilidade de Armas e MunicGes, de Material Genético, de
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Digitais e de Drogas, Sistema de Informacdes do Departamento Penitencidrio Nacional, Pesquisa Perfil das
InstituicGes de Seguranca Publica da Secretaria Nacional de Seguranca Publica do Ministério da Justica e Segu-
ranca Publica, e Registro Nacional de Acidentes e Estatisticas de Transito da Secretaria Nacional de Transito do

Ministério da Infraestrutura.
Constituem objetivos da PNSPDS relacionados &s metas (art. 6° da Lei n® 13.675, de 11 de junho de 2018):

Quadro 7 - Metas do PNSP 2021-2030

Meta 1: Reduzir a taxa nacional de homicidios para abaixo de 16 mortes por 100 mil habitantes até 2030.

Meta 2: Reduzir a taxa nacional de lesdo corporal seguida de morte para abaixo de 0,30 morte por 100 mil habi-
tantes até 2030.

Meta 3: Reduzir a taxa nacional de latrocinio para abaixo de 0,70 morte por 100 mil habitantes até 2030.

Meta 4: Reduzir a taxa nacional de mortes violentas de mulheres para abaixo de 2 mortes por 100 mil mulheres
até 2030.

Meta 5: Reduzir a taxa nacional de mortes no transito para abaixo de 9 mortes por 100 mil habitantes até 2030.

Meta 6: Reduzir o nimero absoluto de vitimizacao de profissionais de seguranca publica em 30% até 2030.

Meta 7: Reduzir o nimero absoluto de suicidio de profissionais de seguranca publica em 30% até 2030.

Meta 8: Reduzir a taxa nacional de furto de veiculos para abaixo de 140 ocorréncias por 100 mil veiculos até 2030.

Meta 9: Reduzir a taxa nacional de roubo de veiculos para abaixo de 150 ocorréncias por 100 mil veiculos até 2030.

Meta 10: Aumentar em 60% o quantitativo de vagas no sistema prisional, com o total de 677187 vagas até 2030.

Meta 11: Aumentar em 185% o quantitativo de presos que exercem atividade laboral, com o total de 363.414 presos
em atividades laborais até 2030.

Meta 12: Aumentarem 185% o quantitativo de presos que exercem atividades educacionais, com o total de 218.994
mil presos em atividades educacionais até 2030.

Meta 13: Atingir o indice de 50% das Unidades Locais devidamente certificadas, por meio de alvara de licenca (ou
instrumento equivalente) emitidos pelos corpos de bombeiros militares até 2030.

Fonte: adaptado do PNSP 2021-2030 (BRASIL, 2021)

Quanto aos entes federativos, as metas observardo o prazo de vigéncia do PNSP 2021- 2030 e as caracteristi-
cas locais, como territério, ambiente, populagdo, estrutura dos érgdos de seguranca publica, indices de violéncia

e criminalidade, fatores socioecondmicos, entre outros.

De acordo com o Decreto n° 10.822/2021, os planos de seguranca publica e defesa social estaduais, distrital e
municipais poderdo definir outras metas, além daquelas definidas no PNSP 2021-2030, de acordo com as es-

pecificidades e as caracteristicas locais.

Quanto ao Sistema de Governanca, o Ministério da Justica e Seguranca Publica, em articulacdo com os entes
federativos, avaliard anualmente a implementacdo do Plano Nacional com o objetivo de verificar o cumprimen-

to das metas estabelecidas e elaborar recomendacdes aos gestores e aos operadores das politicas publicas de
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seguranca publica e defesa social, nos termos do disposto no art. 7° do Decreto n. 9.489, de 2018. Apds a avalia-
¢do, serd elaborado relatério com o historico circunstanciado, nos termos do disposto no art. 27 da Lei n. 13.675,

de 2018. O referido relatoério deverd ter ampla divulgacdo e publicidade.

Sobre os recursos para apoiar a execuc¢do dos projetos, das atividades e das acdes nas dreas da seguranga pu-
blica, foi aprovada a Lei Federal n. 13.756,/2018 de 12 de dezembro de 2018 que dispde sobre o Fundo Nacional
de Seguranca Publica (FNSP). Trata-se de fundo especial de natureza contdbil, instituido pela Lei n. 10.201, de 14
de fevereiro de 2001, que tem por objetivo garantir recursos para apoiar projetos, atividades e acdes nas dreas

de seguranca publica e de prevencdo & violéncia, observadas as diretrizes do PNSP.

Para o recebimento dos recursos, os Estados e o Distrito Federal deverdo apresentar um plano de acdo alinhado
ao Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social - PNSP. O plano de ac@o deverd ser composto por
acdes vinculadas as metas e as acdes estratégicas do PNSP e ao Plano Estadual ou Distrital de Seguranca
Publica. A Portaria MJSP n. 439, de 4 de agosto de 2023, determina as dreas temdaticas e o rol de itens financi-
dveis, com os recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica. As dreas temdticas vigentes atualmente sdo

as seguintes:

- Reducdo de mortes violentas intencionais;

- Enfrentomento da violéncia contra a mulher;

- Melhoria da qualidade de vida dos profissionais da seguranca publica.

Em dmbito estadual, a Lei n. 5.402 de 27 de setembro de 2019, que estabelece a Politica Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social (PESPDS) no Estado de Mato Grosso do Sul, instituird a aplicacdo dos recursos do Fundo
Estodual de Seguranca Publica (FESP) destinado a propor acdes e projetos e articular as politicas publicas da

drea com a Unido, demais Estados Federados e Municipios.

Quanto ao monitoramento e a avaliacdo dos resultados, o PNSP 2021-2030 serd monitorado pelos indicadores

de acompanhamento e de resultado.

As avaliacées anuais deverdo ocorrer até o dia 30 de abril de cada ano. Caberd ao Ministério da Justica e da Se-
guranca Publica, em articulacdo com os integrantes do SUSP, avaliar a implementacdo do Plano, com o objetivo
de verificar o cumprimento das metas estabelecidas e elaborar as recomendacdes aos gestores e operadores de

politicas publicas relacionadas com seguranga publica e defesa social.

Por fim, de acordo com o Ministério da Justica e Seguranca Publica (2022), as orientacdes aos entes federativos
deixam clara uma condicdo essencial que sustentou todo o processo de revisdo do PNSP, que é a imprescindi-
bilidade dos entes federativos na sua execucdo a contento. Assim, todas as orientacdes apresentadas no PNSP
sdo importantes para que os Estados, o Distrito Federal e municipios tenham clareza de seu protagonismo no

processo de construcdo de uma sociedade mais segura para todos.
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5 Plano Estadual de Seguranca Publica e
Defesa Social de Mato Grossodo Sul 2021-
2030

O Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social de Mato Grosso do Sul - PESP/MS, em consondncia
com a Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (PESPDS), se destina a propor programas e acdes
e articular politicas publicas do Estado com a Unido, demais Estados e Municipios, tendo como principais fina-
lidades, conforme determina o Art. 9° da Lei n. 5.402/2019:

| Propor ac¢des estratégicas de prevencdo & criminalidade e a violéncia;
[l Sugerir metas de reducdo da criminalidade e da violéncia;

Il Promover a melhoria da qualidade da gestdo das politicas publicas das dreas de seguranca

publica e defesa social;

IV Assegurar a producdo do conhecimento sobre diagndstico, definicdo de metas e avaliocdo

dos resultados das politicas publicas nas dreas de seguranca publica e defesa social.

Para a definicdo das diretrizes e agdes estratégicas, assim como o estabelecimento das metas e indicadores,
foram levados em consideracdo o Plano Plurianual, o Planejamento Estratégico e os resultados obtidos por

meio do diagndstico institucional.

A partir das informacoes levantadas, foram construidos os quadros atuais de servidores das organizacoes que
compdem a pasta, a infraestrutura disponivel, as taxas de criminalidade e os numeros relacionados aos indica-

dores de valorizacdo profissional, letalidade policial e ao sistema penitencidrio.

Especificamente em relacdo ao enfrentamento & violéncia contra as mulheres, o Plano Estadual de Seguranca
Publica de Mato Grosso do Sul estd alinhado ao Pacto Estadual pelo Enfrentamento & Violéncia contra as Mu-
Iheres, para prevenir, enfrentar e erradicar todas as formas de violéncia contra a mulher no dmbito do Estado de
Mato Grosso do Sul, instituido pelo Decreto n. 15.888, de 8 de marco de 2022.

O Estado dispde como principais fontes de financiamento para a implementacdo das acdes estratégicas do
PESP/MS, os recursos do orcamento estadual destinados & SEJUSP, estabelecidos pelos Planos Plurianuais,
Lei Orcamentdria Anual e Lei de Diretrizes Or¢camentdrias, assim como os fundos de financiamento da segu-
ranca publica e defesa social, asseguradas as transferéncias obrigatérias de recursos fundo a fundo, convénios
estaduais e federais e os demais fundos e planos em andamento no Estado referentes ds dreas de seguranca

publica e defesa social.

De acordo com a Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, o PESP/MS terd a vigéncia de 10 anos
e deverd ser reavaliado anualmente, de forma a verificar o cumprimento deste, adequar suas metas e elaborar

recomendacdes aos gestores e operadores que executam as politicas de seguranca publica e defesa social.
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5.1 METAS DE RESULTADO DO PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA

Para um melhor paralelo as metas foram reunidas em grupos. O grupo 1¢é destinado ds metas relacionadas as
vitimas fatais da violéncia. O Grupo 2 apresenta as metas que visam a protecdo dos Profissionais de Seguranca
Publica. O Grupo 3, por sua vez, aborda as metas de reducdo dos crimes contra o patrimonio relacionados a
roubo e furto de veiculos, roubo e furto de um modo geral. O Grupo 4 trata das metas do Sistema Penitencidrio.
O Grupo 5 aborda a atividade de prevencdo aos danos ao patrimoénio e a vida de individuos e comunidades. E

0 grupo 6 os crimes sexuais.

Nas construcdes das metas futuras foram identificados tendéncias e padrées nas dreas problemdticas, como
também a expectativa de crescimento populacional para os proximos anos, expectativa de crescimento da po-
pulacdo feminina para as taxas de vitimas de feminicidio e morte violenta de mulheres, bem como a expectativa
de aumento da frota de veiculos para o célculo da taxa de roubo e furto de veiculos. E importante salientar que

os dados das metas estabelecidas ser@o reajustados conforme forem sendo divulgados pelos érgdos oficiais.

Destaca-se que todas as informacdes aqui apresentadas, conforme determinam as legislacdes e como indica
uma gestdo publica moderna e atualizada, podem ser visualizados por meio dos dados estatisticos oficiais que
vém sendo disponibilizados publicamente, como forma de prestacdo de contas e de transparéncia, no site oficial

da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul.

Da mesma forma, esses mesmos dados e informacoes sdo acompanhados e analisados permanentemente

pelos setores de planejomento da SEJUSP, das instituicdes de seguranca publica e do Governo do Estado.

As metas definidas para o PESP/MS provieram de uma projecdo estatistica dos indicadores, analisando o
histérico e o seu comportamento ao longo do tempo. O patamar de referéncia e a intensidade da meta estabe-
lecida correspondem a uma orientacdo politica e & andlise do histérico do indicador, portanto as metas foram
definidas combinando desafio e factibilidade. Além das metas estabelecidas para o ano de 2030, o anexo |,

demonstrard as metas ano a ano para referéncia, acompanhamento e controle.

5.1.1 Grupo 1 - Mortes violentas

A morte violenta é um termo utilizado para descrever uma morte que ocorre de forma ndo natural, geralmen-
te como resultado de forca fisica, trauma ou violéncia provocada por outra pessoa. Pode envolver homicidio,
suicidio, acidentes graves ou mortes causadas em circunst@ncias criminosas e pode ser causada por diversos
fatores, como agressodes fisicas, armas de fogo, sufocamento, envenenamento, acidentes de transito e muitas

outras causas.

Meta IN' - Homicidios: Quanto aos indicadores da seguranca publica do Estado, destaca-se que em 2012 o
Mato Grosso do Sul apresentava uma taxa anual de 28,62 homicidios (mortes) por 100 mil habitantes e estd
conseguindo reduzir anualmente esse indicador, atingindo a taxa de 18,06 vitimas por 100 mil habitantes no ano
de 2022, sendo que essa taxa atingiu seu menor patamar em 2019, quando se aferiu 16,37 vitimas de homicidio
por 100 mil habitantes (Tabela 3).

A taxa de homicidios era e continua sendo inferior & taxa média verificada no Brasil que, segundo dados apre-
sentados no préprio Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social - PNSP 2021-2030, era de 23,57 por
100 mil habitantes no ano de 2018 e segundo o Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica de 2022 é de 18 homi-

cidios por 100 mil habitantes em 2021.
'N: refere-se s metas do Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social
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Tabela 3 - Taxa do n° de Vitimas de Homicidio por 100 mil habitantes no periodo de 2012 a 2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
28,62 24,00 27,52 24,06 24,23 23,04 18,27 16,37 16,80 17,22 18,06
Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

Portanto, aplicar a referéncia de reducdo de 1/3 da Meta 16.1 dos ODS, assim como ficou estabelecido no PNSP
ndo é realista. Sendo assim, a reducdo proposta, considerando tendéncias e padrées, como também a expec-
tativa de crescimento populacional para os proximos anos, é de 8,85%, o que implica uma taxa de 15,95 vitimas
por 100 mil habitantes, para o ano de 2030. O resumo da série histérica da taxa de homicidios de Mato Grosso
do Sul e a projec@o anualizada da meta até 2030 encontram-se no Grdfico 2, do Anexo | - Metas Estaduais
para 2030.

Meta 2N - Lesdo Corporal Seguida de Morte: Em rela¢@o a les@o corporal seguida de morte, o indicador mantém
pequena variacdo de um ano para outro. O PNSP 2021 -2030 (BRASIL, p. 17) propde taxa de 0,30 por 100 mil
habitantes até 2030, a taxa de Mato Grosso do Sul em seu maior pico, nos Ultimos dez anos, atingiu a marca
de 0,81 em 2013 (Tabela 4), apresentando a partir deste ano sensivel reducéo, e tendo como resultado, entre os
anos de 2014 e 2022, uma taxa média de 0,35 vitimas por 100 mil habitantes. A propositura desta meta é ficar
abaixo do estabelecido para o PNSP o que implica uma taxa de 0,29 vitimas por 100 mil habitantes, para o
ano de 2030, conforme mostra o Grdfico 3, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030, com a projecdo da meta

anualizada para 2030.

Tabela 4 - Taxa de Vitimas de Lesdo Corporal Seguida de Morte por 100 mil habitantes no periodo de 2012 a 2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0,80 0,81 0,38 0,34 0,30 0,59 0,25 0,36 0,32 0,39 0,22
Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

Meta 3N - Latrocinio: Mato Grosso do Sul tem apresentado uma tendéncia de queda, verificou-se que a taxa de
latrocinio no Estado era de 2,21 por 100 mil habitantes em 2014 e teve uma reducdo significativa desde entdo,
com uma taxa média de 1,11 por 100 mil habitantes, mas muito aquém da meta pactuada no PNSP de 0,70/100
mil habitantes, os anos de 2021 e 2022 apresentaram dados bem abaixo da média, muito provavelmente por
estarmos em época de pandemia. Assim como na meta 2 a proposta é ficar abaixo do estabelecido nacional-
mente, acarretondo a taxa de 0,60/100 mil habitantes, para o ano de 2030. O Grdfico 4, do Anexo | - Metas

Estaduais para 2030, traz a série histérica de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta anualizada para 2030.

Tabela 5 - Taxa de Vitimas de Latrocinios por 100 mil habitantes no periodo de 2012 a 2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1,20 1,62 2,21 174 1,71 0,96 1,09 0,72 0,64 0,49 0,47
Fonte: SEJUSP/MS, em 07/02/2023.

Meta 4N - Mortes no transito: Esta meta como jd exposta no PNSP tem como referéncia o Plano Nacional de
Reducdo de Mortes e Lesdes no Transito que propde que a taxa de mortes no transito em 2030 seja de até 9
mortes por 100 mil habitantes. O PNSP cita a taxa nacional deste indicador em 2017 que foi de 17,54 por 100 mil

habitantes (Tabela 6), no mesmo periodo Mato Grosso do Sul registrou a taxa de 13,64 por 100 mil habitantes,
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bem acima da meta proposta. Desse modo o PESP pactua como meta a taxa de 8,9 por 100 mil habitantes
para 2030. O Grafico 5, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030, mostra a série historica da taxa de Mortes no

Transito no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta anualizada até 2030.

Tabela 6 - Taxa de Mortes no Transito por 100 mil habitantes no periodo de 2012 a 2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ployy)
30,98 22,73 21,22 17,54 15,51 13,64 n,72 10,47 12,60 10,85 1,40
Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

Meta 5N - Mortes violentas de mulheres: Enquanto o PNSP 2021 -2030 (BRASIL, p. 56) expde taxa de CVLI de
mulheres de 3,73 em 2015, 3,82 em 2016, 4,54 em 2017 e 4,09 em 2018, a taxa de Mato Grosso do Sul em 2015 foi
de 4,12, em 2016 de 3,70, em 2017 de 4,10 e em 2018 de 4,99, apresentando taxas proximas ao cendrio nacional
no mesmo periodo (Tabela 7). Diante disso, o PESP também projeta como meta a taxa de 2,00/100 mil mulhe-

res em 2030. A meta anualizada até 2030 estd exposta no Grdfico 5, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030.

Tabela 7 - Taxa de Mulheres Vitimas de CVLI por 100 mil habitantes no periodo de 2012 a 2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ployy)
755 4,3] 5,09 412 3,70 410 4,99 479 5,65 510 5,78
Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

Meta 6E? - Feminicidio: O feminicidio é caracterizado como o assassinato de mulheres motivado pela violéncia

de género, abuso doméstico, misoginia, entre outros fatores relacionados & discriminagdo de género.

Dados extraidos dos ultimos Anudrios Brasileiro de Seguranca Publica demostram que a taxa de feminicidio
no Brasil por 100 mil mulheres foi de 1,2 em 2018, 1,2 em 2019, 1,3 em 2020 e 1,2 em 2021. J& as taxas no Mato
Grosso do Sul em 2018 foi de 2,60, em 2019 de 2,14, em 2020 de 2,90 e em 2021 de 2,59, configurando numa
taxa média de 2,64 por 100 mil mulheres entre os anos de 2016 a 2022 no estado (Tabela 8). Tabela 8 - Taxa de
Feminicidio por 100 mil mulheres no periodo de 2015 a 2022.

Tabela 8 - Taxa de Feminicidio por 100 mil mulheres no periodo de 2015 a 2022

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quantitativo de Feminicidio
(total de vitimas)

Taxa de Feminicidio (por - -— --- 135 2,66 2,41 260 214 290 259 314
100.000 mulheres)

-— - - 18 36 33 36 30 41 37 44

Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

O PNSP ndo traz uma meta especifica para este tipo de crime, todavia o estado de Mato Grosso do Sul tem um
dos maiores indices de feminicidio do Brasil o que impde a necessidade e a preocupacdo do governo estadual em
reduzir esses numeros. Como desafio para os proximos anos o governo propde uma reducdo de mais de 12% sobre
a taxa média de 2,64 ao final do PESP (média dos anos de 2016 a 2022, pois a lei entrou em vigor em marco de
2015), o que representa uma taxa de 2,32 vitimas por 100 mil mulheres para o ano de 2030. A série histérica do

estado e Meta anualizada até 2030 estdo reveladas no Grdafico 7, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030.

°E: refere-se as metas estabelecidas paro o Plano Estadual de Seguranca e Defesa Social
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5.1.2 Grupo 2 - Protecao dos Profissionais de Seguranca Publica

A morte de profissionais de seguranca publica € uma questdo preocupante em muitos paises. No Brasil, infeliz-
mente, ndo é diferente. As estatisticas mostram que esses profissionais, como policiais e agentes penitencidrios,

enfrentam riscos e desafios didrios no exercicio de suas funcoes.

Infelizmente, o suicidio também é uma preocupacdo grave entre os agentes de seguranca publica no Brasil, as
experiéncias traumdticas, o estresse ocupacional e a exposicdo a situacdes de risco podem levar a problemas de

saude mental e emocional entre esses profissionais.

Metas 7N e 8N - Mortes de profissionais de seguranca publica: Seguindo a meta do PNSP que optou por postular
provisoriamente a meta em coeréncia dquela proposta para a populagdo geral, pois atualmente ndo existem ro-
tinas de coleta e andlise dos numeros de vitimizacdo e suicidio de profissionais da seguranca publica, fica esta-

belecido a redug¢to em 30% até 2030, sem excluir a necessidade de ajustes futuros motivados por novos dados.

Em relactio a meta 7N que é a reduc¢do do numero absoluto de vitimizacdo de profissionais de seguranga pu-
blica nos ultimos cinco anos foram registrados 4 casos no estado de Mato Grosso do Sul. A série histérica e a

projecdo da Meta anualizada estdo dispostas no Grdfico 8, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030.

J& quando se observa os numeros da meta 8N que sdo os casos de suicidio de profissionais de seguranca
publica, no mesmo periodo estudado, somam-se dezesseis casos, sendo a maioria das vitimas policial militar
representando 68,7 % do total, de acordo com a série histérica exposta no Grdfico 9 do Anexo | - Metas Estaduais

para 2030, com a Meta anualizada até 2030.

5.1.3 - Grupo 3 - Crimes contra o patriménio

Areducdo do roubo e furto de veiculos minimiza os impactos financeiros negativos advindos destes crimes, além
de proporcionar maior tranquilidade e seguranca das pessoas, tornando a cidade um local mais agraddvel para
se viver, até mesmo porque muitas vezes, os veiculos roubados ou furtados sdo usados para a pratica de outros
crimes, como assaltos e tréfico de drogas. Ao reduzir o roubo e furto de veiculos, é possivel dificultar a acdo de

criminosos em potencial e, consequentemente, reduzir o nimero de crimes relacionados.

E importante destacar que em razdo da posicéo geogrdfica do estado e o frequente uso de veiculos roubados/
furtados para negdcios nos paises vizinhos fronteiricos e para utilizacdo em outras empreitadas criminosas.
Dessa forma, mantemos uma média de 2.940 veiculos furtados/roubados recuperodos/ono, quando anali-
samos os resultados dos Ultimos 10 anos (2012-2022), isso sem mensurar os numeros de veiculos apreendidos
com sinal identificador adulterado o que impede a defini¢cdo de que se de fato se trata de um produto de roubo/

furto, mas que invariavelmente tal prdtica ocorre para mascarar a posse de veiculos provenientes de subtracdo.

Meta 9N - Furto de veiculos: A taxa de furtos de veiculos por 100 mil veiculos foi de 235,29 em 2018 em Mato Grosso
do Sul (Tabela 9), e de 236,4 no dmbito nacional, apresentando estatisticas proximas, e por esta raz&o a meta estipu-
lada no PESP é a mesma proposta no PNSP, ou seja, de 140 ocorréncias por 100 mil habitantes até 2030. A projecdo

anualizada da Meta até 2030 encontra-se no Grdfico 10, Anexo | - Metas Estaduais para 2030.
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Tabela 9 - Taxa de Furto de Veiculos por 100 mil veiculos no periodo de 2014 a 2022

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quantitativo de

R 2873 3206 3572 3713 3917 3645 3.725 3523 2929 2895 3577
Furto de Veiculos

Taxa de Furto
de Veiculos (por -—- --- 266,69 264,08 268,39 240,06 23529 21354 17152 164,05 263,69
100.000 veiculos)

Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

Meta 10N - Roubo de veiculos: Quanto & taxa de roubo de veiculos por 100 mil veiculos, verificou-se uma signi-
ficativa tendéncia de reducdo desde o ano de 2014, passando de 85,26 em 2014 para 34,43 em 2022 em Mato
Grosso do Sul (Tabela 10). Esses néimeros apresentam-se consideravelmente abaixo da média nacional, segun-
do o anudrio brasileiro de seguranca publica de 2022, quando se registrou taxas de 133,8 para o ano de 2020 e
128,5 para o ano de 2021. Sendo assim, o governo estadual quer manter seu bom desempenho fixando a taxa
de 25 roubos de veiculos por 100 mil veiculos como meta, para o ano de 2030. A Meta anualizada até 2030

encontra-se no Grdfico 11, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030.

Tabela 10 - Taxa de Roubo de Veiculos por 100 mil veiculos no periodo de 2014 a 2022

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quantitativo de

N 921 917 1142 989 884 895 783 532 408 510 467
Roubo de Veiculos

Taxa de Roubo
de Veiculos (por -—- --- 8526 70,34 60,57 5894 4946 32,25 2389 2890 3443
100.000 veiculos)

Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

O PNSP ndo traz uma meta especifica sobre roubo e furto de uma forma geral, porém a Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica do Estado de Mato Grosso do Sul entende de suma importdncia a propositura

de metas para estes indicadores.

Estes indicadores ajudam a garantir a seguranca dos cidaddos, fornecendo informacdes precisas sobre a taxa
de criminalidade em uma drea especifica. Com base nesses dados, as autoridades podem adotar medidas
apropriadas para proteger a populacdo, como aumentar a presenca policial, instalar c@meras de seguranca ou

implementar programas de conscientizagdo.

Meta TIE - Roubo: Em rela¢do ao roubo, o indicador apresenta variacdo de um ano para outro. A taxa de Mato
Grosso do Sul em seu maior pico, nos Ultimos dez anos, atinge a marca de 421,68 por 100 mil habitantes em
2016, apresentando a partir deste ano sensivel reducdo, e tendo como resultado uma taxa média, entre os anos
de 2017 e 2022, de 251,9 por 100 mil habitantes (Tabela 11). A propositura desta meta é ficar abaixo desta média
o que implica uma taxa de 200 por 100 mil habitantes, para o ano de 2030. A projecdo anualizada da Meta até

2030 encontra-se no Grdfico 12, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030.
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Tabela 11 - Taxa de Roubos (Geral) no periodo de 2012 a 2022

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quantitativo de

. 6.420 7020 9.208 10.326 .31 10.843 8.271 7576 5230 4828 5.01
Roubo (ocorréncias)

Taxa de Roubo (por

256,28 271,33 351,50 389,48 421,68 39965 300,98 27262 18616 170,05 18175
100.000 habitantes)

Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/20233.

Meta 12E - Furto: Em relacdo ao furto, o indicador mantém pequena variacdo de um ano para outro, com exce-
¢do dos anos de 2020 e 2021, os quais a pandemia obrigou a populacdo a circular menos, e desta forma ficou
mais tempo em suas residéncias, refletindo na diminuicdo da taxa de furtos no estado. A taxa de Mato Grosso
do Sul em seu maior pico, nos Ultimos dez anos, atinge a marca de 1508,29 ocorréncias por 100 mil habitantes
em 2017, nos anos de 2020 e 2021 apresentou as taxas de 1.037,23 e 1.179,99 por 100 mil habitantes respectiva-
mente (Tabela 12). A propositura desta meta é atingir a taxa de 1300 furtos por 100 mil habitantes, para o ano

de 2030 e a sua projecdo anualizada encontra-se no Grdfico 13, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030.

Tabela 12 - Taxa de Furtos (Geral) no periodo de 2012 a 2022

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quantitativo de

.. 35130 34723 35558 37872 38817 40922 39189 36.824 29140 33502 39108
Furto (ocorréncias)

Taxa de Furto (por

. 1.402,35 1.342,07 135735 142847 144711 1508,29 1426,08 132509 103723 117999 1418,49
100.000 habitantes)

Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

5.1.4 Grupo 4 - Sistema Prisional

O sistema prisional € um componente importante da justica criminal, que envolve a detencdo e a reabilitacdo
de pessoas condenadas por crimes. Hoje a superlotacdo é um problema crénico nos sistemas prisionais. A falta
de espaco adequado e recursos suficientes torna dificil garantir condicdes humanas e dignas para os detentos,
além de dificultar a reabilitacdo e ressocializacdo. A reintegracdo dos detentos na sociedade é uma parte crucial
do sistema prisional. Isso pode ser alcancado por meio de programas de educacdo, treinamento vocacional e
suporte na busca de emprego apos a libertagdo. A falta de programas eficazes de ressocializacdo e reabilitacdo
dentro das prisdes limita a capacidade de preparar os detentos para uma reintegracdo adequada na sociedade

apods o cumprimento de suas penas.

A posicdo geogrdfica de Mato Grosso do Sul e sua extensa fronteira com Paraguai e Bolivia lhe impde muitos
desafios na gestdo do sistema penitencidrio embora tenha ampliado em 79,7% o numero de vagas, passando
de 6.533 em 2012 para 11.742 vagas em 2022, o nUmero de pessoas presas também teve relevante acréscimo
passando 10.630 em 2012 para 20.295 em 2022, um aumento de 90,9% (Tabela 13). Da mesma forma o nume-
ro de presos em atividades educacionais e laborais também ampliaram em 184,8 % e 33,4%, respectivamente,

quando analisados os Ultimos 10 anos (2012-2022).
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Tabela 13 - Numeros do Sistema Prisional

Ocorréncias 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vagas 6.533 6.446 6.667 N5 7327 7641 8883 9392 9995 10771 T1.742
Internos

Ativ Educ 1951 2057 1703 1759 1733 3826 3464 3667 3900 2866 3979
Ativ Lab 4466 4844 5274 5673 5718 5048 5142 6348 6445 5963 6163

Fonte: AGEPEN

Meta 13N - Quantitativo de vagas: O PNSP estipula aumentar em 60% o quantitativo de vagas no sistema
prisional, o0 PESP/MS propde um acréscimo de 70% no quantitativo de vagas no sistema prisional sul-mato-
-grossense até 2030, tendo como base inicial o ano de 2020. O Grdfico 14, do Anexo | - Metas Estaduais para
2030, mostra a evolucdo do quantitativo de vagas no Sistema Prisional no Estado de Mato Grosso do Sul e a

projecdo da meta anualizada até 2030.

Meta 14N - Atividade laboral: O PNSP estipulou que o Brasil tenha um total de 363.414 presos em atividades
laborais até 2030.

A metodologia descrita abaixo define a quantidade de presos que exercerdo atividades laborais no estado sul-
-mato-grossense em 2030, dentro da sua realidade carcerdria, contribuindo assim para que o Brasil alcance o

total de 363.414 presos em atividades laborais naquele ano.

Tendo como dados o ano de 2017 a populacdo carcerdria do Brasil é de 726.354 individuos e destes 127.514 exer-
ciom atividades laborais, o que representa 17,55%. J& a realidade do Mato Grosso do Sul no mesmo ano repre-
sentava 2,17% da populacdo carcerdria nacional, com uma populacdo de 15.811 presos e dentre estes 5.048 de-

tentos exerciom atividades laborais (Tabela 13), o que representa 32,29 %, valor bem acima da média nacional.

Fazendo a projecdo, conforme propde o PNSP, para o ano de 2030 a populacdo carcerdria do Brasil serd de
964.613 individuos e destes 363.414 deverdo exercer atividades laborais, o que representa 37,7%. Mantendo esta
mesma propor¢do para o nosso estado, este deve contribuir com 7.891 presos em atividades laborais, j& que sua
populacdo carcerdria serd de 20.932, uma vez que contribui apenas com 2,17% da populacdo nacional. Portanto

o estado terd que aumentar em aproximadamente 57% a oferta de presos em atividades laborais.

O estado utilizou os dados brutos para estabelecer a meta, e ndo o valor em porcentagem, ou seja, aumentar
em 185% o quantitativo de presos que exercem atividades laborais. Uma vez que se fosse aplicada esta meto-
dologia o estado teria que ter 14.387 presos em atividades laborais em 2030, em uma populagdo de 20.932, ou
seja, 68,7% dos seus detentos terdo que trabalhar em 2030. Valor esse infactivel, pois existem dispositivos legais
que impedem alguns detentos em exercer atividades laborais, como por exemplo o tempo minimo de perma-
néncia na Unidade Prisional e conduta carcerdria, critérios estes estabelecidos na Nota Técnica n. © 01/2020/
DTP/DAP/AGEPEN - MS .

O Grdfico 15, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030, mostra a evoluc@o do quantitativo de presos em Ativida-

des Laborais no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta anualizada até 2030.

Meta 15N - Atividade laboral: O PNSP estipulou que o Brasil tenha um total de 218.994 presos em atividades
laborais até 2030.

A metodologia descrita abaixo define a quantidade de presos que exercerdo atividades educacionais no estado

sul-mato-grossense em 2030, dentro da sua realidade carcerdria, contribuindo assim para que o Brasil alcance

29



PLANO ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA SEJUSP Mato

Estado de Justica e Grosso

doSul

Seguranca Publica

o total de 218.994 presos em atividades educacionais naquele ano.

Tendo como dados o ano de 2017 a populacdo carcerdria do Brasil é de 726.354 individuos e destes 76.840 exer-
ciam atividades laborais, o que representa 10,6%. J& a realidade do Mato Grosso do Sul no mesmo ano represen-
tava 2,177% da populacdo carcerdria nacional, com uma populacdo de 15.811 presos e dentre estes 3.826 detentos

exerciom atividades educacionais (Tabela 13), o que representa 24,2%, valor bem acima da média nacional.

Fazendo a projecdo, conforme propde o PNSP, para o ano de 2030 a populacdo carcerdria do Brasil serd de
964.613 individuos e destes 218.994 deverdo exercer atividades educacionais, o que representa 22,7%. Portanto o
estado de Mato Grosso do Sul em 2017 ja tinha uma proporc¢do de presos em atividades educacionais superior

a porcentagem estabelecida no PNSP para 2030.

Mantendo esta mesma proporcdo para o nosso estado, este deve contribuir com 4.751 presos em atividades
educacionais, j& que sua populacdo carcerdria serd de 20.932, uma vez que contribui apenas com 2,17% da po-

pulac¢do nacional

O estado utilizou os dados brutos para estabelecer a meta, e ndo o valor em porcentagem, ou seja, aumentar
em 185% o quantitativo de presos que exercem atividades educacionais. Uma vez que se fosse aplicada esta
metodologia o estado teria que ter 10.904 presos em atividades educacionais em 2030, em uma populacdo de
20.932, ou seja, 52,1% dos seus detentos teriam que estudar em 2030, valor esse bem superior @ média nacional
proposta pelo PNSP, para o ano de 2030, que é de 22,7%.

O Grdfico 16, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030, mostra a evolucdo do quantitativo de presos em Ativida-

des Educacionais no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta anualizada até 2030.

5.1.5 Grupo 5 - Acoes de prevencao de desastres e acidentes

Construcoes informais ou clandestinas, que geralmente ndo seguem as normas de seguranca adequaddas, po-
dem apresentar falhas na instalacdo elétrica, obstrucdes nas rotas de fuga, falta de sistemas de combate a

incéndio e outros problemas estruturais aumentando assim o risco de incéndios e acidentes nessas edificacoes.

Edificacdes sem licenca do Corpo de Bombeiros geralmente que ndo passam por uma inspecdo completa das
medidas de seguranca contra incéndios, podem apresentar falhas e riscos significativos aumentando o perigo

no caso de um incidente.

A obtencdo do alvard de licenca do Corpo de Bombeiros é um requisito fundamental para atestar que a edi-
ficacdo cumpre com as normas de seguranca estabelecidas, o que inclui medidas de prevencdo, combate a

incéndios e evacuacdo adequada.

Meta 16N - Emissdo de Alvards de Licenca emitidos pelos Corpos de Bombeiros (ALCB): O nimero de alvards
emitidos pelos Corpo de Bombeiros de Mato Grosso do Sul possui um indice de 44%, 45% e 41% para 0s anos
de 2018, 2019 e 2020 respectivamente, calculados segundo metodologia preconizada no Plano Nacional de

Seguranca Publica e Defesa Social, que estabelece a média de 50% para o ano de 2030.

Assim sendo o PESP/MS também define com meta atingir 50% das Unidades Locais devidamente certificadas,
por meio de alvard de licenca emitido pelo Corpo de Bombeiro Militares até 2030, conforme proposto no Plano

Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social, para o ano de 2030.
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5.1.6 Grupo 6 - Crimes Sexuais

O PNSP ndo traz uma meta especifica para este tipo de crime, todavia o estado de Mato Grosso do Sul tem um
dos maiores indices de estupro do Brasil o que impde a necessidade e a preocupacdo do governo estadual em
reduzir esses numeros. Segundo o Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica (2022), a média nacional para esse
crime aponta para uma taxa de 30,9 casos/100 mil habitantes em 2021. O Estado, por sua vez, registrou, no

mesmo ano, a taxa de 74,25 casos/100 mil habitantes.

Meta 17E - Estupro: Como desafio para os proximos anos o governo propode diminuir os numeros de estupro no
Estado e igualar a taxa nacional, ou seja, a meta de 30,9 estupros por 100 mil habitantes, para o ano de 2030.
A série historica do Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta anualizada até 2030 estdo expostas no

Grdfico 18, do Anexo | - Metas Estaduais para 2030.

5.1.7 Resumo dos Principais Indicadores Estaduais e Informacées Comple-
mentares

Segue tabela resumo com os principais indicadores criminais do Estado:

Tabela 14 - Principais indicadores criminais do Estado de Mato Grosso do Sul

Indicador 2014 2015 2016 2017

Quantitativo de Vitimas de Homicidio
Doloso

Taxa de Homicidios (por 100.000 hab) 28,62 24,00 2752 24,06 2423 2304 1827 1637 16,80 17,22 18,06

7 621 721 638 650 625 502 455 472 489 498

Quantitativo de Vitimas de Lesdo

2 21 1 1 7 1 n
Corporal Seguida de Morte © 0 9 8 6 0 9 6

Taxa de Lesdo Corporal Seguida de 080 08 038 034 030 059 025 036 032 039 022

Morte (por 100.000 hab.)
Quantitativo de Vitimas de Latrocinio 30 42 58 46 46 26 30 20 18 14 13
Taxa de Latrocinio (por 100.000 hab.) 1,20 1,62 2,21 174 1,71 0,96 1,09 0,72 0,64 0,49 0,47

Quantitativo de Morte Violenta de

Mulheres (total de vitimas) 97 %6 67 o5 50 56 69 67 80 3 8l

Taxa de Morte Violenta de Mulheres

7,55 4,31 5,09 412 3,70 40 4,99 4,79 5,65 5,0 5,78
(por 100.000 mulheres) ’ ! ’ ’ ! ! ! ! ! : !

Taxa de Morte no Transito (por

100.000 hab) 30,98 2273 2122 17,54 1551 13,64 n72 10,47 12,60 10,85 11,40

Quantitativo de Profissionais de Segu-
ranga Publica mortos em decorréncia --- --- --- --- --- --- 2 1 5 0] 0]
de sua atividade

"Taxa de Profissionais de Seguranca
Publica Vitimados 0
(por 100.000 policiais)”

Quantitativa de Suicidios de Profissio-

nais de seguranca Publica o o o o o o 5 6 2 2 3
"Taxa de Suicidios de Profissionais de

Seguranca Publica -—- - -—- -—- -—- -—- -—- -—- -—- --- 2562
(por 100.000 policiais)”

Quantitativo de Furto de Veiculos 2873 3206 3572 3.713 3917 3645 3725 3523 2929 2895 3.577

Taxa de Furto de Veiculos (por
100.000 veiculos)

Quantitativo de Roubo de Veiculos 921 917 1142 989 884 895 783 532 408 510 467

--- --- 266,69 264,08 268,39 240,06 23529 21354 171,52 164,05 263,69

Taxa de Roubo de Veiculos (por

--- --- 8526 70,34 60,57 5894 4946 3225 2389 2890 34,43
100.000 veiculos) g g ) ! , ’ , , ,
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Quantitativo de Novas Vagas construi-

das ern Unidades Prisionais - -87 221 448 212 314 1242 509 603 776 971

Quantitativo de Presos em Atividades

laborais 4466 4844 5274 5673 5718 5048 5142 6.348 6445 5963 6163

Quantitativo de Presos em Atividades

L 1951 2057 1703 1.759 1733 3826 3464 3667 3900 2866 3979
Educacionais

Classificagdo Nacional de Atividade

Econdmica - CNAE - - - - - --- 70679 79923 79381 72210 78154

Alvaras Certificados pelo Corpo de

. - - - - - --- 31040 35710 32653 29606 32043
Bombeiros

Proporc¢do de unidades locais certifica-
das por meio de alvaras emitidos pelos --- --- --- --- --- --- 44% 45% 41% 41% 41%
Corpos de Bombeiros Militares

Quantitativo de Ocorréncias de
Estupro

Taxa de Estupros (por 100.000 hab.) 65,39 64,31 63,56 66,31 72,06 78,88 83,01 82,22 7290 7425 79,03
Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

1638 1664 1665 1758 1933 2140 2281 2285 2048 2108 2179

Tabela 15 - Indicadores complementares

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Populacdo de Mato

Grosso do Sul 2.505.088 2.587.269 2.619.657 2.651.235 2.682.386 2713147 2.748.023 2.778.986 2.809.394 2839188 2.757.013

Populacdo de pessoas
do sexofemininoem  1.284.102 1.300.609 1.317.370 1.334.408 1350.865 1.367100 1.383.529 1399.696 1415584 1431163 1400.498
Mato Grosso do Sul

Quantitativo de Vei-
culos Registrados em - --- 1339401 1.405.990 1.459.464 1518.393 1583142 1.649.789 1707671 1764689 1356.515
Mato Grosso do Sul

Vagas no Sistema

. 6.533 6.446 6.667 715 7.327 7641 8.883 9.392 9.995 10.771 1.742
Prisional

Fonte: SEJUSP/MS, em 13/11/2023.

Mesmo com os bons resultados até entdo jd obtidos e outros que precisam ser aprimorados, os desafios conti-

nuam e muitas agoes estdo sendo empreendidas, sendo alvo dos contratos de gestdo do Governo do Estado.

5.2 DIRETRIZES E ACOES ESTRATEGICAS DO PESP/MS 2021-2030

Para o alcance das metas propostas foram estabelecidas diretrizes, sendo estas compostas por acdes estratégicas

que serdo desenvolvidas ao longo da vigéncia do Plano Estadual de Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul.

As diretrizes sGo compostas dos objetivos, acdes estratégicas, as instituicdes responsdveis, as metas e as acoes
estratégicas relacionadas ao PNSP 2021-2030, o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) da Agenda 2030* da ONU, as metas do PESP/MS relacionadas e terdo ciclo de implementacdo a
cada dois anos, podendo ser reavaliadas anualmente em conjunto com o PESP/MS, de acordo com a necessi-

dade de adequacoes.

“A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel foi adotada em 2015 por 193 Estados Membros da ONU, dentre eles, o Brasil. A
Agenda é resultado de um processo global participativo de mais de dois anos, coordenado pela ONU, no qual governos, sociedade civil,
iniciativa privada e instituicGes de pesquisa fizeram suas contribuicSes. Sua implementacdo teve inicio em janeiro de 2016 e abrange 17
objetivos voltados para o desenvolvimento econémico, a erradicacdo da pobreza, da miséria e da fome, a inclusdo social, a sustentabili-
dade ambiental e a boa governanca em todos os niveis, incluindo paz e seguranca. Trata-se de um plano de a¢do universal, integrado e
composto de quatro partes principais: Declarac&o, Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), Acompanhamento e Avaliacéo da
Agenda 2030 e Implementacéo. Fonte: https://odsbrasil.gov.br/home/agenda. Acesso em 28 mar. 2023.

50s 17 ODS estdo detalhados no Anexo |I.
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DIRETRIZ 1 - Enfrentamento & Criminalidade

Obijetivo: prevenir e reprimir a violéncia, a criminalidade, o crime organizado e a corrupcdo por meio da intensi-
ficacdo das agdes integradas de seguranca publica, subsidiadas por recursos tecnologicos, de gestdo e de inte-
ligéncia e, sempre que possivel, em articulagcdo com érgdos e instituicoes nas trés esferas de governo e poderes
executivo, legislativo e judicidrio, a fim de reduzir os indices de crimes e garantir a seguranca da populacdo do
Estado de Mato Grosso do Sul.

Acoes Estratégicas

1.1. Adotar o policiamento orientado para o problema como forma de reduzir indices de criminalidade relativos
as mortes violentas, roubos e furtos.

1.2. Fortalecer e interiorizar o Programa de Obtenc&o de Capacidade Operacional Plena (OCOP)

1.3. Promover acGes destinadas a reducdo de oferta de drogas ilicitas e fortalecer os mecanismos de enfrenta-
mento ao narcotrafico.

1.4. Fomentar o Banco de Perfis Genéticos por meio da devida coleta e armazenamento dos perfis genéticos, em
conformidade com a legislacdo aplicavel;

1.5. Desenvolver procedimentos conjuntos entre as forcas de seguranca publica que assegurem a integridade da
prova e a eficacia da cadeia de custodia de vestigios;

1.6. Desenvolver e aperfeicoar bancos de vestigios, de dados periciais e de identificagdo biométrica, assim como
estruturar e fortalecer as redes integradas de atuacao;

1.7. Criar e operacionalizar o setor de Toxicologia Forense no &mbito da Policia Cientifica;

1.8. Criar e operacionalizar as centrais de custédia no &mbito das unidades da Policia Cientifica.

Responsaveis SEJUSP e todas as instituicdes da Seguranca Publica

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 1 - Homicidios
Meta 2 - Lesdo corporal seguida de morte
Meta 3 - Latrocinio
Meta 4 - Mortes violentas de mulheres
Meta 6 - Vitimizacdo de profissionais de seguranca publica
Meta 7 - Suicidio de profissionais de seguranca publica
Meta 8 - Furto de veiculos
Meta 9 - Roubo de veiculos

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 1,2;3,4;5;6;7,8;9;10; 12
relacionadas

Obijetivos da Politica Nacional de Seguranca L 10 11 VG VI XXV, XXV
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3; 5;10; 16

Ciclos de Implementacoes Ciclo I: 2023-2024
Ciclo Il: 2025-2026
Ciclo 1ll: 2027-2028
Ciclo 1V: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 N, 2N, 3N, 4N, 5N, 6E, 7N, 8N, 9N, 10N, TIE, 12E, 17E
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DIRETRIZ 2 - Enfrentamento a violéncia contra mulheres, criangas e grupos vulnerdveis

Objetivo: Ampliar e aprimorar as redes de atendimento e protecdo as mulheres, criancas e grupos vulnerdveis
para o melhor acompanhamento das vitimas e para a prevencdo da violéncia, intensificar o combate ao femi-
nicidio, as prdticas de assédio, ao racismo e a todas as formas de violéncia e fortalecer as politicas de protecdo

infanto-juvenil.

Acoes Estratégicas

2.1 Propor e promover programas e acoes transversais com instituicdes que formam as redes de atendimento as
mulheres vitimas de violéncia;

2.2 Atuar de forma integrada, de modo preventivo, repressivo e educativo, com o objetivo de reduzir a incidéncia
de crimes motivados pelo preconceito;

2.3 Elaborar rotinas nos sistemas informatizados das institui¢oes ligadas a seguranca publica para identificar as viti-
mas e quantificar os crimes motivados pelo preconceito no Estado, tornando possivel a fixacdo de metas de reducao;

2.4 Propor e promover programas e acoes transversais para a ampliacdo da rede de prote¢do a infancia e juventude;
2.5 Fortalecer acoes voltadas a protecdo da mulher vitima de violéncia doméstica;

2.6 Ampliar a criacdo de “Salas Lilases” no ambito da Policia Civil;

2.7 Ampliar e fortalecer o programa mulher segura “Promuse”, no &mbito da Policia Militar;

2.8 Ampliar e fortalecer o programa “Proerd”, no ambito da Policia Militar;

2.9 Estruturar e operacionalizar ambientes de atendimento especializado, nas unidades de medicina legal, vol-
tado as mulheres, criancas, adolescentes e grupos vulneraveis vitimas de violéncia;

2.10 Capacitar os profissionais da seguranca publica para o atendimento de mulheres, criancas, adolescentes e
grupos vulneraveis vitimas de violéncia;

211 Capacitar e elaborar protocolo para os profissionais de seguranca publica para o atendimento a pessoa com
transtorno do espectro autista e seus familiares;

2.12 Ampliar e fortalecer o programa “Resgatando Familias” destinado a homens agressores, no ambito da po-
licia militar.

Responsaveis SEJUSP e todas as instituicdes da Seguranca Publica

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 1 - Homicidios
Meta 2 - Lesdo corporal seguida de morte
Meta 3 - Latrocinio
Meta 4 - Mortes violentas de mulheres

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 1,2;3;,6;7;8;9;10; 12
relacionadas

Obijetivos da Politica Nacional de Seguranca [0 1L VG VI VI X XX XXV XXV
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3; 5;10; 16

Ciclos de Implementacoes Ciclo I: 2023-2024
Ciclo Il: 2025-2026
Ciclo Ill: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 1N, 2N, 5N, 6E, 17E
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DIRETRIZ 3 - Enfrentamento & criminalidade na faixa de fronteira, rota biocednica e costa leste (“macico verde”)

Obijetivo: Prevenir e reprimir a criminalidade na faixa de fronteira, rota biocednica e costa leste do Estado de
Mato Grosso do Sul, por meio da atuacdo integrada das forcas de seguranca e em cooperacdo com municipios,

Estados das divisas, consoércios estaduais, Governo Federal e paises vizinhos.

Acoes Estratégicas

3.1 Reforcar o controle das fronteiras e de divisas por meio da inteligéncia policial e dotacdo de logistica adequa-
da para a realizacdo de operacdes integradas;

3.2 Desenvolver a¢oes voltadas a prevencado, controle, fiscalizacdo e repressdo dos delitos transfronteiricos e
demais delitos praticados na faixa de fronteira, divisas do Estado e outras regides impactadas por esses tipos
de crimes;

3.3 Intensificar o combate as organizacdes criminosas por meio da moderniza¢do do sistema de inteligéncia;

3.4 Fomentar as investigacdes de crimes para gerar impacto financeiro das organiza¢des criminosas, bem como
fomento de investigacoes fazendarias a fim de reduzir a sonegacao fiscal;

3.5 Propor protocolos internacionais com os paises participes da rota biocednica para os atendimentos policiais
e periciais relativos as infracdes penais com desdobramentos técnicos e processuais;

3.7 Realizar acoes para fiscalizacdo de veiculos estrangeiros;
3.8 Consolidar o Programa Campo + Seguro (patrulha rural), no ambito da Policia Militar;

3.9 Fortalecer as unidades de seguranca publica e defesa social nos municipios relacionados a faixa de fronteira,
rota bioceanica e costa leste do Estado;

3.10 Fortalecer o programa “DOF em A¢ao”.

Responsaveis SEJUSP e todas as instituicbes da Seguranca Publica

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 1 - Homicidios
Meta 2 - Lesdo corporal seguida de morte
Meta 3 - Latrocinio
Meta 4 - Mortes violentas de mulheres
Meta 6 - Vitimizacao de profissionais de seguranca publica
Meta 7 - Suicidio de profissionais de seguranca publica
Meta 8 - Furto de veiculos
Meta 9 - Roubo de veiculos

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 1,2;,3,4;5;6;7;8;9;10; 12
relacionadas

Obijetivos da Politica Nacional de Seguranca L TV VT IX XXV XXV
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3;5; 8;9;10; 11; 16
Ciclos de Implementacoes Ciclo I: 2023-2024

Ciclo II: 2025-2026
Ciclo 11l: 2027-2028
Ciclo 1V: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 N, 2N, 3N, 4N, 5N, 6E, 7N, 8N, 9N, 10N, TIE, 12E, 177E
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DIRETRIZ 4 - Seguranca no transito de vias urbanas, rodovias estaduais e vias pavimentadas ou desprovidas

de pavimentacdo

Objetivo: Promover a seguranca publica, a protecdo & vida, garantir a mobilidade e seguranca vidria das es-
tradaos e rodovias estaduais e prevenir acidentes e evitar mortes no transito por meio de acdes educativas e de

fiscalizacdo.

Acoes Estratégicas

4] Efetivar o Programa “Cidadao do Transito” no ambito do CBMMS;
4.2 Ampliar as “Operacoes Lei Seca”;
4.3 Fomentar os municipios na criacdo dos Gabinetes de Gestdo Integrada de Transito;

4.4 Prestar socorro pré-hospitalar as vitimas de acidentes, mal subito, trauma ou outras emergéncias médicas,
garantindo o atendimento adequado e a estabilizacdo do paciente;

4.5 Promover o programa “Transito é para todos” no &mbito da PMMS;

4.6 Criar setor de inteligéncia de dados de acidentes de transito no ambito da Policia Cientifica, a fim propor
acoes de prevencdo de acidentes por meio de estudos sistematizados dos Laudos resultantes de exames peri-
ciais em locais dessa natureza;

4.7 Ampliar as acoes de fiscalizacdo e educacdo de transito urbano da Policia Militar;

4.8 Ampliar a presenca ostensiva da Policia Militar Rodoviaria nas rodovias e estradas estaduais desprovidas de
pavimentacdo nas regides impactadas pela Rota Bioceanica.

4.9 Ampliar as acdes de fiscalizacdo e educacdo de transito da Policia Militar Rodoviaria.

Responsaveis SEJUSP e todas as instituicdes da Seguranca Publica

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 5 - Mortes no transito
Meta 6 - Vitimizacdo de profissionais de seguranca publica

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 1;2;3;5;6;7;8;9;10
relacionadas

Obijetivos da Politica Nacional de Seguranca IRV
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3; 4; 9;10; 11; 16

Ciclos de Implementacoes Ciclo I: 2023-2024
Ciclo Il: 2025-2026
Ciclo lll: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 4N, 7N
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DIRETRIZ 5 - Protecdo ambiental e prevencdo de desastres e acidentes

Objetivo: prevenir acidentes em edificacoes e desastres ambientais, assim como garantir a defesa ao meio am-
biente, por meio do enfrentamento aos crimes ambientais, & pronta resposta em emergéncias ambientais, en-
globando a protec¢do e promocdo do uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres, a fim de desconstruir hdbitos

culturais e reverter a degradacdo e a perda de biodiversidade.

Acoes Estratégicas

5.1 Intensificar acdes de prevencdo e combate a crimes ambientais;

5.2 Intensificar as acoes de sensibilizacdo ambiental quanto aos acidentes com produtos perigosos nas rodo-
vias, vislumbrando o aumento do trafego em razdo da Rota Bioceanica;

5.3 Capacitar produtores rurais, ribeirinhos, povos tradicionais e demais publicos, inclusive com formacdo de
brigadas de incéndios florestais nas zonas de amortecimento dos Parques Estaduais de Mato Grosso do Sul;

5.4 Monitorar os focos de calor no Estado de Mato Grosso do Sul, fomentando a reducdo do uso irregular do
fogo;

5.5 Fomentar o sistema de analise digital de projetos de edificacdes no CBM;

5.6 Executar o programa de Protecdo aos Biomas do MS, aperfeicoando as acdes do Batalhdo de Policia Militar
Ambiental (BPMA);

5.7 Fortalecer as atividades de pericia ambiental e rural no &mbito da Policia Cientifica;
5.8 Fortalecer as acoes de educacao ambiental;

5.9 Incluir critérios de sustentabilidade ambiental nos projetos de edificacGes das novas unidades da seguranca
publica.

Responsaveis SEJUSP e todas as instituicdes da Seguranca Publica

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 13 - Certificacdo predial por meio de alvaras de licenca
emitidos pelo Corpo de Bombeiro Militar

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 1;2;3;6;7;8;9;10; 12
relacionadas

Obijetivos da Politica Nacional de Seguranca L0 11 VG VI VI X
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3; 6; 7; 1; 12;13; 14; 15; 16

Ciclos de Implementacoes Ciclo 1: 2023-2024
Ciclo 1l: 2025-2026
Ciclo Ill: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 7N, 16N
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DIRETRIZ 6 - Fortalecimento das acoes de assisténcia socioeducativa

Objetivo: Reeducar o adolescente e jovem em conflito com a lei com foco no seu retorno & sociedade como ci-

daddo consciente de seu papel social.

Acoes Estratégicas

6.1 Ampliar as oportunidades de oferta de projetos voltados ao atendimento socioeducativo das medidas priva-
tivas e restritivas de liberdade;

6.2 Ampliar o programa “Transformando Vidas através da Agricultura” nas Unidades de Atendimento Socioe-
ducativo;

6.3 Desenvolver as praticas restaurativas e da mediacdo de conflitos no atendimento socioeducativo;

6.4 Fortalecer a escolarizacdo como elemento estruturante do sistema socioeducativo;

6.5 Ampliar o acesso a profissionalizacdo, as atividades esportivas, de lazer e de cultura aos socioeducandos;
6.6 Aperfeicoar a capacitacdo dos socioeducadores;

6.7 Modernizar as estruturas fisicas e o aparato tecnoldgico da assisténcia socioeducativa.

Responsaveis SEJUSP, SAS

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 1 - Homicidios
Meta 2 - Lesao corporal seguida de morte
Meta 3 - Latrocinio
Meta 4 - Mortes violentas de mulheres
Meta 6 - Vitimizacao de profissionais de seguranca publica
Meta 8 - Furto de veiculos
Meta 9 - Roubo de veiculos

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 8; 1

relacionadas

Obijetivos da Politica Nacional de Seguranca G I 1V XL XN XV
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3; 4;5; 8;10; 16
Ciclos de Implementacoes Ciclo I: 2023-2024

Ciclo II: 2025-2026
Ciclo lll: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 N, 2N, 3N, 5N, 6E, 9N, 10N, TIE, 12E, 17E
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DIRETRIZ 7 - Valorizagdo dos profissionais de Seguranga Publica

Objetivo: propiciar meios de garantir a saude fisica, social e psicologica dos profissionais de seguranca publicas.

Acoes Estratégicas

71 Promover o aperfeicoamento e a capacitacdo profissional dos profissionais da seguranca publica, por
meio de cursos, treinamentos e outros tipos de eventos e a¢des pertinentes a drea, de modo a proporcionar as
condicbes adequadas para o exercicio das atividades;

72 Adotar programas e ac¢oes voltadas a reducdo da vitimizacdo de profissionais da seguranca publica;

73 Ampliar as a¢oes e fortalecer o Centro de Atencdo Biopsicossocial, para melhor atender os profissionais
da seguranca publica;
74 Intensificar a divulgacdo de midias positivas das forcas de seguranca com o objetivo de valorizar os

profissionais da seguranca publica;

75 Fortalecer os programas institucionais voltados a valoriza¢do e atencdo biopsicossocial dos profissio-
nais da Seguranca Publica, como o Programa PROVE (Promovendo, Respeitando, Ouvindo, Valorizando e Esti-
mulando) no &mbito da Policia Cientifica.

Responsaveis SEJUSP e todas as instituicdes da Seguranca Publica

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 1 - Homicidios
Meta 2 - Lesdo corporal seguida de morte
Meta 3 - Latrocinio
Meta 4 - Mortes violentas de mulheres
Meta 6 - Vitimizacao de profissionais de seguranca publica
Meta 7 - Suicidio de profissionais de seguranca publica
Meta 8 - Furto de veiculos
Meta 9 - Roubo de veiculos

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 1, 3;5;9;10;12
relacionadas

Objetivos da Politica Nacional de Seguranca G I IV VI X XX XX
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3;4;5; 8;10; 16
Ciclos de Implementacoes Ciclo I: 2023-2024

Ciclo Il: 2025-2026
Ciclo lll: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 TN, 2N, 3N, 5N, 6E, 7N, 8N, 9N, 10N, TIE, 12E, 177E
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DIRETRIZ 8 - Aparelhamento, modernizac¢do e desenvolvimento tecnoldgico das institui¢coes de seguranca

publica

Obijetivo: fortalecer e modernizar a infraestrutura da seguranca publica do Mato Grosso do Sul com énfase ao

desenvolvimento tecnoldgico e assim entregar melhores resultados & populagdo sul-mato-grossense.

Acoes Estratégicas

81 Fomentar a implantacdo de solucdes tecnoldgicas para execucdo das atividades de seguranca publica;
8.2 Aprimorar o parque tecnologico para o desenvolvimento da atividade das instituicoes de seguranca
publica;

8.3 Fortalecer e qualificar o aparato logistico para a execucdo da atividade de seguranca publica;

8.4 Fortalecer e aperfeicoar os servicos de inteligéncia;

8.5 Manter e melhorar as estruturas fisicas das forcas de seguranca;

8.6 Fortalecer o Banco de Informacdes Balisticas.

Responsaveis

SEJUSP e todas as institui¢des da Seguranca Publica

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas

Meta 1 - Homicidios

Meta 2 - Lesao corporal seguida de morte

Meta 3 - Latrocinio

Meta 4 - Mortes violentas de mulheres

Meta 6 - Vitimizacao de profissionais de seguranca publica
Meta 8 - Furto de veiculos

Meta 9 - Roubo de veiculos

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030
relacionadas

1,2;3;,4;5;6;7,8;9;10; 12

Obijetivos da Politica Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social relacionados

15 105 V5 VL VI I X XV XXIE XXV, XXV, XXV

Alinhamento com a Agenda 2030

ODS: 3; 4; 5; 8;10; 11; 16

Ciclos de Implementacoes

Ciclo I: 2023-2024
Ciclo Il: 2025-2026
Ciclo lll: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030

N, 2N, 3N, 4N, 5N, 6E ,7N, 8N ,9N, 10N, TIE, 12E, 16N, 17E
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DIRETRIZ 9 - Estudos, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo para a Seguranca Publica

Objetivo: Aprimorar a seguranca publica formentando a producdo de conhecimento, incentivando a inovacdo, o

desenvolvimento e a implementacdo de novas tecnologias e metodologias.

Acoes Estratégicas

91 Criar e operacionalizar o Centro de Estudos e Pesquisas da Policia Cientifica;

9.2 Desenvolver plataforma de ensino a distancia para atender demandas especificas da Seguranca Publi-
ca;

93 Incentivar a participacdo dos profissionais da seguranca publica na producdo cientifica;

9.4 Incentivar a participacdo dos profissionais da seguranca publica em cursos de capacitacdo, especializa-

cao e aperfeicoamento;
95 Capacitar os profissionais da seguranca publica nas areas de gestéo;

9.6 Promover parcerias com instituicdes publicas e privadas para incentivo a pesquisas, melhoria do ensino
e producdo de conhecimento.

Responsaveis SEJUSP e todas as instituicdes da Seguranca Publica

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 1 - Homicidios
Meta 2 - Lesdo corporal seguida de morte
Meta 3 - Latrocinio
Meta 4 - Mortes violentas de mulheres
Meta 5 - Mortes no transito
Meta 6 - Vitimizacdo de profissionais de seguranca publica
Meta 7 - Suicidio de profissionais de seguranca publica
Meta 8 - Furto de veiculos
Meta 9 - Roubo de veiculos
Meta 13 - Certificacdo predial por meio de alvaras de licenca
emitidos pelo Corpo de Bombeiro Militar

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 1,2;5;6;7;8;9;10; 12
relacionadas

Obijetivos da Politica Nacional de Seguranca G VG VI VI VL X XL XV XV XV XXV, XXV
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3; 4; 5; 8;10; 11; 16

Ciclos de Implementacoes Ciclo I: 2023-2024
Ciclo 11: 2025-2026
Ciclo 1l: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 N, 2N, 3N, 4N, 5N, 6E ,7N, 8N ,9N, 10N, TIE, 12E, 16N, T7E
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DIRETRIZ 10 - Fortalecimento das ac6es e infraestrutura do sistema prisional

Objetivo: Desenvolver politicas publicas que reduzam o indice de reincidéncia e que promovam a ressocializacdo

e reintegracdo das pessoas privadas de liberdade.

Acoes Estratégicas

10.1 Ampliar o numero de vagas do sistema prisional;

10.2 Fortalecer acbes voltadas para o incremento do numero de presos trabalhando e/ou estudando;

10.3 Aperfeicoar a capacitacdo dos policiais penais;

10.4 Modernizar as estruturas fisicas e o aparato tecnoldgico do sistema prisional.

Responsaveis

SEJUSP e AGEPEN

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas

Meta 1 - Homicidios

Meta 2 - Lesdo corporal seguida de morte

Meta 3 - Latrocinio

Meta 4 - Mortes violentas de mulheres

Meta 6 - Vitimizacdo de profissionais de seguranca publica
Meta 8 - Furto de veiculos

Meta 9 - Roubo de veiculos

Meta 10 - Quantitativo de vagas

Meta 11 - Quantitativo de presos em atividade laboral

Meta 12 - Quantitativo de presos em atividades educacionais

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030
relacionadas

8; 1

Obijetivos da Politica Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social relacionados

15 105 V5 VL VI X X XHE XV XV XX XXV

Alinhamento com a Agenda 2030

ODS: 3; 4; 5; 8;10; 16

Ciclos de Implementacoes

Ciclo I: 2023-2024
Ciclo Il: 2025-2026
Ciclo lll: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030

N, 2N, 3N, 5N, 6E, 7N, 9N, 10N, TIE, 12E, 13N, 14N, 15N, T7E

DIRETRIZ 11 - Seguranca Integrada e Cidades Seguras

Objetivo: Promover a seguranca com cidadania, o accountability, a filosofia de Policia Comunitdria e a partici-

pacdo ativa da sociedade mediante a valorizacdo da integracdo de politicas publicas preventivas, envolvendo

os cidaddos tanto na identificacdo das causas, como no apoio d resolucdo de problemas locais.
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Acoes Estratégicas

11.1 Promover acoes de seguranca integrada com as areas de educacao, esporte, desenvolvimento e outras que
contribuam para a criacdo de cidades seguras;

11.2 Fortalecer e ampliar a atuacdo do programa “Escola Segura, Familia Forte”;
11.3 Promover adequacoes na legislacdo que acarretem melhorias para acesso do cidad3o a carteira de identidade;

11.4 Manter a emissdo de carteira de identidade online nos Postos de Identificacdo do Estado e ampliar o nume-
ro de atendimento nas cidades de maior populacdo;

11.5 Fortalecer projetos sociais promovidos pelas instituicdes de seguranca publica;

11.6 Integrar dos sistemas de monitoramento de cidades e rodovias para subsidiar os exames periciais nas com-
provacoes de materialidade criminal;

11.7 Ampliar os Conselhos Comunitarios de Seguranca em aldeias indigenas;
1.8 Ampliar e fortalecer as acdes do programa “MS em Acdo: Seguranca e Cidadania”;

11.9 Ampliar a capacidade de atendimento comunitario prestados pela Policia Civil em Campo Grande por meio
da criacdo da Central de Flagrantes;

110 Executar o Projeto Acolhida (programa de atencdo integral as vitimas indiretas dos crimes de homicidio
doloso e feminicidio);

T1.11 Estimular a participacdo efetiva da sociedade nos Conselhos de Seguranca Publica;

1112 Fomentar o projeto “Sejusp Digital” a fim de promover o compartilhamento de conhecimento e informa-
¢oes a populacdo por meio dos ambientes virtuais sobre todos os programas e servicos prestados pela SEJUSP;

1113 Fomentar as acoes de policiamento comunitario junto as comunidades populares dos municipios do Esta-
do de Mato Grosso do Sul;

1114 Ampliar o monitoramento das vias urbanas e rurais por meio da instalacao e compartilhamento de dados.

Responsaveis SEJUSP e todas as instituicbes da Seguranca Publica

Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 1 - Homicidios
Meta 2 - Lesdo corporal seguida de morte
Meta 3 - Latrocinio
Meta 4 - Mortes violentas de mulheres
Meta 5 - Mortes no transito
Meta 6 - Vitimizacao de profissionais de seguranca publica
Meta 8 - Furto de veiculos
Meta 9 - Roubo de veiculos

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 1,2;3;4;5;6;7,8;9;10; 12

relacionadas

Objetivos da Politica Nacional de Seguranca LG VGV VI VI X XL XX XX XX XXV, XXV
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3; 4;5; 8;10; 11; 16

Ciclos de Implementacoes Ciclo I: 2023-2024

Ciclo Il: 2025-2026
Ciclo lll: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 N, 2N, 3N, 4N, 5N, 6E ,7N, 8N ,9N, 10N, TIE, 12E, 15N, 16N, 17E
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DIRETRIZ 12 - Gestdo Estratégica e Gestdo por Resultados

Objetivo: Aprimorar a gestdo da Seguranca Publica no Estado de Mato Grosso do Sul, promovendo a efetividade

na aplicacdo dos recursos publicos e garantindo resultados tangiveis e mensurdveis.

Acoes Estratégicas

121 Criar e operacionalizar, no @ambito da SEJUSP, o Observatodrio de Seguranca Publica;

12.2 Estabelecer contratos de gestdo internos entre a SEJUSP e gestores das instituicoes de seguranca pu-
blica, a fim de assegurar a geracao de resultados;

12.3 Promover a gestdo do conhecimento, a fim de melhorar os fluxos dos processos internos e a transpa-
réncia, evitar redundancias, gerar economicidade e contribuir para a geracao de valor institucional;

12.4 Padronizar, integrar, coletar e consolidar dados e informacdes de interesse da seguranca publica, para
tratamento, andlise e divulgacdo estatistica para produc¢do e compartilhamento de conhecimento;

12.5 Fortalecer, aperfeicoar e desenvolver a atividade correcional e de ouvidoria;

12.6 Implementar medidas de preservacao da integridade institucional;

12.7 Ampliar os mecanismos de protecdo e seguranca de dados;

12.8 Promover a interoperabilidade dos sistemas de interesse da seguranca publica com vistas a integracdo,

a gest3o, a andlise e ao compartilhamento de dados e informacoes;

12.9 Fomentar a cultura de gastos eficientes na gestdo administrativa.
Responsaveis SEJUSP e todas as instituicbes da Seguranca Publica
Metas do PNSP 2021-2030 relacionadas Meta 1 - Homicidios

Meta 2 - Lesdo corporal seguida de morte

Meta 3 - Latrocinio

Meta 4 - Mortes violentas de mulheres

Meta 5 - Mortes no transito

Meta 6 - Vitimizacao de profissionais de seguranca publica
Meta 7 - Suicidio de profissionais de seguranca publica

Meta 8 - Furto de veiculos

Meta 9 - Roubo de veiculos

Meta 10 - Quantitativo de vagas

Meta 11 - Quantitativo de presos em atividade laboral

Meta 12 - Quantitativo de presos em atividades educacionais
Meta 13 - Certificacdo predial por meio de alvaras de licenca
emitidos pelo Corpo de Bombeiro Militar

Acoes Estratégicas do PNSP 2021-2030 1,2;3;4;5;6;7;,8;9;10; 11; 12

relacionadas

Objetivos da Politica Nacional de Seguranca AL G VG VE VI VL X XL XV XV XV XXV
Publica e Defesa Social relacionados

Alinhamento com a Agenda 2030 ODS: 3; 4; 5; 8;10; 11; 16

Ciclos de Implementacoes Ciclo I: 2023-2024

Ciclo Il: 2025-2026
Ciclo 1ll: 2027-2028
Ciclo IV: 2029-2030

Metas estaduais até 2030 N, 2N, 3N, 4N, 5N, 6E, 7N, 8N, 9N, 10N, TIE, 12E, 13N, 14N, 15N,
16N, 17E
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5.3 POLITICAS E PROGRAMAS INSTITUCIONALIZADOS

Diante dos cendrios complexos é fundamental que os problemas relacionados & criminalidade e a protecdo do
cidaddo enfrentados pela Seguranca Publica sejam tratados em diversas frentes de atuacdo e em cooperagdo

em multiplos niveis, sempre orientados pelo uso racional de recursos financeiros, humanos e logisticos.

Assim, além de suas atividades essenciais, o Governo de MS, a Secretario de Estado de Justica e Seguranca
Publica e as instituicdes que a integram, desenvolvem e participam de politicas e programas em niveis estraté-
gicos, tdticos e operacionais como meios para alcancar resultados que tragam melhorias dos indices de crimina-
lidade e que proporcionem maior seguranga para a sociedade. Neste topico serdo apresentados as politicas e os
programas institucionalizados em Mato Grosso do Sul que passam a compor o PESP/MS 2021-2030, uma vez

que, direta ou indiretamente, promovem as politicas Nacional e Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social.

5.3.1 Contrato de Gestao

O Contrato de Gestdo € a contratualizacdo de resultados em que Secretdrios de Estado e o Governador definem
as iniciativas e as metas de governo para um determinado exercicio. Os contratos de gestdo sdo individualiza-
dos por secretaria e devem ser compostos de projetos e resultados de processos estratégicos, além de metas de

indicadores relacionados com os impactos de politicas publicas priorizadas a partir do Mapa Estratégico.

O Contrato de Gestdo de Mato Grosso do Sul surge como o instrumento gerencial que busca o alinhamento das

instituicoes com a estratégia governamental a partir da pactuacdo de resultados.

A SEJUSP, desde 2016, apresenta para o contrato de gestdo iniciativas e metas vinculadas principalmente a
indicadores de Mortes Violentas (homicidios, feminicidios, morte no transito) Roubos e Furtos, Prevencdo de De-
sastres e Acidentes (certificados de vistorias em edificacdes emitidos pelo Corpo de Bombeiros Militar) e Sistema

Prisional (déficit penitencidrio, presos em unidades laborais e presos em unidades educacionais).

As avaliagdes dos Contratos de Gestdo podem ser acessadas por meio do endereco eletronico https://www.

segov.ms.gov.br/gestao-para-resultados/

As iniciativas do Contrato de Gestdo impactam nas metas 1a 12 do PNSP 2021-2030.

5.3.2 Casa da Mulher Brasileira

O Programa Mulher Segura e Protegida instituido pelo Decreto no 8.086, de 30 de agosto de 2013, e alterado
pelo Decreto no 10.112, de 12 de novembro de 2019 se caracteriza por um conjunto de agdes estratégicas com
o objetivo de integrar diversos servicos publicos existentes para atendimento ds mulheres em situacdo de vio-

léncia, articulando-os nos dmbitos socioassistencial, psicossocial, da saude, da seguranca publica e da justica.

A implantacdo da Casa da Mulher Brasileira é uma das acdes estratégicas do Programa Mulher Segura e Pro-
tegida e caracteriza-se por ser um espaco publico onde se concentram os principais servicos especializados e

multidisciplinares da rede de atendimento ds mulheres em situacdo de violéncia.

Mato Grosso do Sul foi o primeiro estado do Brasil a receber o projeto Casa da Mulher Brasileira. O espaco foi

inaugurado em Campo Grande em 3 de fevereiro de 2015, trazendo um novo cendrio ao estado em relacdo as
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politicas publicas de enfrentamento a violéncia contra as mulheres e fortalecendo o atendimento integral, hu-

manizado e especializado as mulheres em situacdo de violéncia.

A Casa da Mulher Brasileira em Campo Grande/MS contempla servicos especializados de acolhimento e tria-
gem, apoio psicossocial, Delegacia Especializada de Atendimento & Mulher (DEAM), Juizado, Ministério Publico

e Defensoria Publica.

As atividades realizadas pela Casa da Mulher Brasileira impactam principalmente nas metas 2 e 4 do PNSP
2021-2030.

5.3.3 Policia Comunitaria

As acoes de policia comunitdria em Mato Grosso do Sul sdo coordenadas por meio da Coordenadoria de Poli-
cia Comunitdria, vinculada & Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica. A Coordenadoria de Policia
Comunitdria foi criada por meio do Decreto n. 13.155, de 19 de abril de 2011. E importante ressaltar que a partici-
pacdo da sociedade, em cooperacdo com os érgdos de seguranca publica, contribui para a consecuc¢do do dever

do Estado de manter a ordem e a seguranca publica.

A criacdo da coordenadoria também foi subsidiada pela necessidade de se estabelecer estratégias para im-
plementar a filosofia de policia comunitdria praticada no Estado, com a finalidade de analisar as dificuldades
encontradas, as vantagens e os resultados obtidos, bem como as trocas de experiéncias visando a incentivar

a participacdo da sociedade nas discussoes sobre possiveis solucdes para as questdes de seguranca publica.

A Coordenadoria de Policia Comunitdria exerce papel importante na coordenacdo e acompanhamento das ati-

vidades dos Conselhos Comunitdrios de Seguranca Publica.

As praticas de policiamento comunitdrio e os Conselhos Comunitdrios de Seguranca Publica implantados no
Estado, revelaram-se importantes instrumentos de participacdo social e de fortalecimento do exercicio da cida-
dania, que possibilitam & comunidade participar de forma organizada e responsdvel nas questdes de seguranca

publica, e que visam, acima de tudo, a promocdo da paz social e a melhoria da qualidade de vida da populacdo.

Em Mato Grosso do Sul est&o em funcionamento 67 (sessenta e sete) Conselhos Comunitdrios de Seguranca,
sendo 23 (vinte e trés) na capital e 38 (trinta e oito) no interior e 06 (seis) Conselhos de Seguranca Indigena,
agregando aproximadamente mais de 900 liderancas, que apresentam as suas comunidades a filosofia de
Policia Comunitdria e a importdncia do envolvimento na busca de solucdes para os problemas vivenciados nas

comunidades e a convivéncia pacifica e harmonica com os profissionais de seguranca publica.

Atualmente o Estado de Mato Grosso do Sul emprega 14 (doze) Bases Mdéveis de Policiamento Comunitdrio,
sendo desse total 04 (quatro) em Campo Grande, 05 (cinco) em Dourados e as demais nas seguintes cida-
des: Amambai, Aquidauana, Corumbd, Nova Andradina e Trés Lagoas, atendendo aproximadamente mais de
1.286.450 de habitantes.

Maiores detalhes sobre o policiamento comunitdrio em Mato Grosso do Sul poderdo ser acessados por meio do

endereco eletronico https://www policiacomunitaria.ms.gov.br.

As atividades e a¢oes da Coordenadoria de Policia Comunitdria impactam nas metas 1a 9 do PNSP 2021-2030.
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5.3.4 Departamento de Operac¢des de Fronteira (DOF)

O Departamento de Operacdes de Fronteira (DOF) foi criado em 1987 por meio da Resolucéo n. 119/87, sendo
denominado inicialmente como Grupo de Operacdes de Fronteira (GOF), com escopo de prover uma maior
seguranca aos proprietdrios rurais e populacdo da regido de fronteira entre o Mato Grosso do Sul (Brasil) e o

Paraguai, que a época sofria com um alto indice de roubo de veiculos e implementos agricolas.

Em 15 de janeiro de 1996, com a reestruturacdo da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (SE-
JUSP), por forca do Decreto Estadual n. 8.431, o Grupo de Operacdes de Fronteira (GOF) passou a denominar-se
Departamento de Operacdes de Fronteira (DOF). Em 21 de maio de 1999, por forca da Resolucdo n. 228, o DOF

passou a policiar a fronteira com a Bolivia.

Atualmente o DOF é regido pelo Decreto Estadual n. 12.752, de 12 de maio de 2009 e pela Resolucdo SEJUSP/
MS/n°. 905, de 27 de agosto de 2020, e atua em 53 (cinquenta e trés) municipios do Estado, com a presenca
mais efetiva nos 730,8 quildmetros de fronteira seca, nos 1.514 quildmetros de fronteira com o Paraguai e com
a Bolivia abrangendo, inclusive, uma extensa drea rural. De acordo com DOF, em caso de necessidade, e por
determinacdo do Sr. Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica, o DOF atua em outros municipios do
Estado.

Por forca da Lei n. 5.646,/2021, a nova sede passou a ser denominada “Coronel Adib Massad” em homenagem
a um dos policiais pioneiros e diretor do departamento no periodo de 07/03/1989 a 26,/09/1996, falecido em
03 de marco de 2021 aos 91 anos de idade.

Hodiernamente, as apreensdes do DOF se diversificaram abrangendo diversos delitos transfronteiricos a exem-
plo o trdfico internacional de drogas, contudo sem perder os lagos iniciais com a populacdo rural que ensejaram

0 seu nascimento, sendo um exemplo, ainda na década de 80, de policiamento comunitdrio.

Cabe frisar que o DOF se iniciou como um projeto de trabalho de maneira conjunta, pois englobava um policia-
mento integrado por policiais militares e civis na mesma Institui¢do, apesar de separados no ano de 1996, com
a criacdo da Delegacia de Repressdo aos Crimes de Fronteira (DEFRON), até hoje existe o trabalho de maneira

conjunta e dividindo o mesmo espaco fisico o que facilita a integracdo.

Estima-se que no ano de 2022 as ocorréncias do Departamento de Operacdes de Fronteira ensejaram um
prejuizo ao crime organizado de aproximadamente R$ 577.784.935,00 (quinhentos e setenta e sete milhdes

setecentos e oitenta e quatro mil e novecentos e trinta e cinco reais).

Maiores informacdes sobre o Departamento de Operacdes de Fronteira e as acoes realizadas poderdo ser aces-

sados por meio do endereco eletronico https: /www.dof.ms.gov.br/.

As atividades e acoes do Departamento de Operacdes de Fronteira impactam nas metas 1, 2, 3,4, 6,7, 8 e 9 do
PNSP 2021-2030.

5.3.5 Banco de Perfis Genéticos

O primeiro acordo de cooperacdo técnica celebrado entre o Ministério da Justica por meio da Secretaria Nacional
de Seguranca Publica e o Estado de Mato Grosso do Sul, por meio da Secretaria de Estado de Justica e Sequ-
ranca Publica, em conformidade com o projeto “Rede Integrada de Banco de Perfis Genéticos (RIBPG)”, ocorreu
em 20009.
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Na assinatura do acordo, os participes se comprometeram em atuar em parceria para a implantacdo de di-
versas outras acdes relacionadas & RIBPG, incluindo o Programa CODIS - FBI (Combined DNA Index System),

cabendo ao Estado de Mato Grosso do Sul manter e gerenciar o Banco de Perfis Genéticos Estadual.

Em 10 de agosto de 2010, por meio do Decreto n. 13.033, foi instituido o Banco de Perfis Genéticos da Coorde-
nadoria-Geral de Pericias do Estado de Mato Grosso do Sul, sob a responsabilidade do Instituto de Andlises

Laboratoriais Forenses (IALF).

No Brasil, a Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos (RIBPG) foi oficialmente instituida pelo Decreto n.
7950,/2013, com a finalidade principal de manter, compartilhar e comparar perfis genéticos a fim de ajudar na
apuracdo criminal e/ouna instrucdo processual. Trata-se de uma acdo conjunta entre Secretarias de Seguranca
Publica, Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) e Policia Federal (PF) para o compartilhamento de

perfis genéticos obtidos em laboratérios de Genética Forense.

Em 12 anos de sua existéncia, o Banco de Perfis Genéticos do Estado tornou-se uma ferramenta para a in-
vestigacdo criminal, pois propicia a confrontacdo de perfis genéticos entre amostras bioldgicas coletadas por
Peritos Criminais em locais de infracdo de qualquer natureza, entre amostras bioldgicas coletadas por Peritos
Médico-Legistas em vitimas de violéncia de qualquer natureza, especialmente em vitimas de violéncia sexual,
destas amostras entre si e destas com amostras bioldgicas coletadas em suspeitos de autoria ou participacdo

em crimes.

Essa ferramenta também traz a possibilidade de identificacdo de pessoas a partir do confrontacdo de perfis
genéticos obtidos em amostras coletadas e em restos humanos ndo identificados com perfis genéticos de su-

postos parentes.

Por Mato Grosso do Sul fazer parte da Rede Integrada de Bancos de Perfis Genéticos, deve seguir recomenda-
¢Oes técnicas e rigorosos critérios em suas atividades e acdes, além de ser submetido a auditorias internas e

externas periodicamente.

O Instituto de Andlises Laboratoriais Forenses (IALF) participa anualmente de exercicio internacional voltado
para o controle da qualidade das andlises de DNA ofertado pelo Grupo Iberoamericano de Trabajo em Andlisis
de DNA (GITAD) da Academia Iberoamericana de Criminalistica e Estudos Forenses (AICEF), da Universidade
de Granada, na Espanha. De acordo com a Coordenadoria Geral de Pericias, em 2022, o Instituto de Andlises
Laboratoriais Forenses (IALF) conquistou pelo décimo quarto ano consecutivo a certificacdo internacional do
GITAD, recebendo 100% de aprovacdo.

Atualmente, Mato Grosso do Sul participa dos seguintes projetos nacionais em cooperacdo com a Rede Integra-

da de Bancos de Perfis Genéticos:

Coleta de Amostra de Condenados: O Projeto de Coleta de Amostra de Condenados foi estabelecido a partir da
necessidade de atendimento a legislacdo brasileira vigente, a qual determina que individuos condenados pelos
crimes dispostos no Art. 9°-A da Lei n. 7.210/1984 devem, obrigatoriamente, ter o perfil genético coletado para
identificac@o criminal. Como reflexo deste trabalho, atualmente o Banco Nacional de Perfis Genéticos jd conta

com mais de 132 mil perfis genéticos de condenados cadastrados, atendendo legislacdo vigente.

Processamento de Backlog de Vestigios de Crimes Sexuais: a partir de levantamentos realizados pelo Comité
Gestor da RIBPG foi constatada a existéncia de um passivo de mais de 150 mil amostras bioldgicas de crimes

sexuais a serem processadas no Brasil. A insercdo destes perfis genéticos nos bancos de dados da RIBPG tem
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possibilitado que investigacdes de crimes sexuais sejam auxiliadas, bem como que possiveis condenacdes equi-

vocadas sejam revistas.

Identificacdo Genética de Pessoas Desaparecidas: execucdo da Campanha Nacional de Coleta de DNA de Fa-
miliares de Pessoas Desaparecidas, ocorrida em junho de 2021, a qual viabilizou a coleta de familiares de mais

de 1600 pessoas desaparecidas e a solucdo de dezenas de desaparecimentos em todo o pais.

Por se tratar de campanha permanente, o Instituto de Andlises Laboratoriais Forenses tem recepcionado os

familiares de pessoas desaparecidas para orientacdo e realizacdo das coletas.

Também faz parte do projeto a Campanha Nacional de Coleta de DNA de Pessoas Vivas Sem Identificacdo,
lancada em marco de 2022, a qual objetiva coletar o DNA de pessoas vivas sem identificacdo internadas em
hospitais, clinicas ou abrigos do Brasil para fins de obtencdo do perfil genético e comparacdo em bancos de

dados visando & sua identificacdo.

As atividades e acdes relacionadas ao Banco de Perfis Genéticos impactam nas metas 1, 2, 3, 4, 8 e 9 do PNSP
2021-2030.

5.3.6 Centro de Atencao Biopsicossocial - CABS

O Centro de Atencdo Biopsicossocial da SEJUSP foi criado em 20 de maio de 2020, com o objetivo de oferecer

apoio a todos os profissionais da seguranca publica, melhorando assim a qualidade de vida do servidor.

Com previsdo de receber mais de R$ 3,1 milhdes em investimentos, sendo R$ 2,2 milhdes para estruturacdo e
mais R$ 950 mil para custeio, todo o projeto do Centro de Atencdo Biopsicossocial serd financiado pelo Sistema
Unico de Seguranca Publica (SUSP).

A primeira fase do projeto, que é de formagdo de equipes de saude multidisciplinar composta por psicélogos,
psiquiatras, assistentes sociais, enfermeiros, terapeutas ocupacionais e professores de educacdo fisica, além de

uma equipe administrativa, ja estd praticamente concluida.

Entre as principais metas estd a realizacdo de estudos, pesquisas e planejamentos como forma a reduzir alguns
indicadores, como numeros de suicidio, afastamento para tratamento de saude e tratamentos psiquidtricos, uso
de substancias psicoativas (dlcool e drogas ilicitas), além de aumentar campanhas e programas de prevencdo

voltados para este publico.

As atividades do Centro de Atencdo Biopsicossocial impactam principalmente nas metas 6 e 7 do PNSP 2021-
2030.

5.3.7 Programa Escola Segura, Familia Forte

De acordo com o Programa Escola Segura, Familia Forte, durante anos, diretores, professores, alunos, pais e
comunidade em geral sofreram com a violéncia dentro das escolas e em seu entorno, ndo existia policiamento
escolar, frequentemente experienciavam invasdes de gangues, prostituicdo infantil, trafico de drogas, desacato

aos professores e servidores de maneira a gerar desgaste fisico e emocional em toda a comunidade escolar.

Diante de inUmeras reinvindicagoes, a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica de Mato Grosso do
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Sul no ano de 2016, entendeu que através da parceria com a Secretaria Estadual de Educacao (SED), Secretaria
Municipal de Educacdo de Campo Grande, forcas estaduais de seguranca, Secretaria Municipal de Seguranca
Publica de Campo Grande, Sindicatos da Categoria, Conselhos Tutelares e outros, seria possivel a criacdo de um
projeto que atendesse aos anseios da educacdo, com objetivo de fortalecer ndo soé as escolas, mas as familias

e a sociedade. Nasceu entdo o Programa Escola Segura, Familia Forte.

Lancado pelo Governo de Mato Grosso do Sul em 04 de outubro de 2017 o Programa Escola Segura, Familia
Forte é referéncia internacional por ter sido eleito em uma convocatéria do Banco de Desenvolvimento da Cor-
poracdo Andina de Fomento (CAF). Essa instituic&o financeira tem como objetivo medir o impacto do Programa

em termos de reducdo da criminalidade e melhoria dos indicadores escolares.

Atendendo uma das principais reivindicacdes da comunidade escolar em relacdo & seguranca publica nas esco-
las e entorno, o Programa teve inicio em Campo Grande e, posteriormente foi levado para outros municipios de

Mato Grosso do Sul, por meio de parcerias com as prefeituras locais.

A eficacia do Programa é demonstrada pelos relatos de gestores, professores e toda comunidade escolar, sobre
0 quanto o estreitamento dos lacos com a seguranca, vem contribuindo para a melhoria na interlocu¢do com a

comunidade escolar e vizinhanca.

De acordo com a SEJUSP, atualmente o Programa Escola Segura, Familia forte é desenvolvido em um total de

155 escolas municipais e estaduais de Mato Grosso do Sul.

As atividades e agoes relacionadas ao Programa Escola Segura, Familia Forte impactam nas metas 1, 2, 3, 4, 5,
8 e 9 do PNSP 2021-2030.

5.3.8 Programa Mulher Segura - PROMUSE

O programa foi instituido por meio da Portaria PMMS n. 032/2018 e tem como principal objetivo realizar moni-

toramento e protecdo das mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar.

Policiais Militares devidamente capacitados realizam policiamento orientado com objetivo de promover o en-
frentamento a violéncia doméstica contra mulheres, por meio de acdes de prevencdo, visitas técnicas, conversas
com vitimas, familiares e até mesmo com os agressores, fazendo os encaminhamentos pertinentes aos érgdos

da rede municipal de atendimento & mulher em situagdo de violéncia.

As atividades realizadas pelo PROMUSE impactam principalmente nas metas 2 e 4 do PNSP 2021-2030.

5.4 GOVERNANCA, MONITORAMENTO, AVALIACAO E PLANO DE IMPLE-
MENTACAO DE CONTROLE DE RISCOS

A governanca do PESP/MS, fundamentada em regras claras, prdaticas colaborativas e processos bem definidos,
é essencial para garantir a eficdcia das politicas de seguranca publica. A ado¢dio de indicadores de desempenho
robustos, acompanhados por processos rigorosos de mensuragdo e avaliagcdo, assegura que o plano se mante-
nha alinhado aos objetivos estratégicos, promovendo a seguranca e o bem-estar da populacdo de Mato Grosso
do Sul.
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5.4.1 Da Governanca

A governanca, definida como um conjunto de regras de boas prdticas de gestdo, é uma forma de garantir efi-
ciéncia e transparéncia na administracdo, coibir irregularidades e mitigar falhas que possam comprometer o

atendimento das necessidades da populacdo.

De acordo com o Referencial Bdsico de Governanca do TCU (2014), as diretrizes para boa governanca estdo

elencadas no Quadro 8:

Quadro 8 - Diretrizes para a boa governanga

a) Focar o propdsito da organizacdo em resultados para cidaddos e usudrios dos servicos;

b) Realizar, efetivamente, as funcdes e os papéis definidos;

c) Tomar decisdes embasadas em informacdes de qualidade;

d) Gerenciar riscos;

e) Desenvolver a capacidade e a eficdcia do corpo diretivo das organizacdes;

f) Prestar contas e envolver efetivamente as partes interessadas;

g) Ter clareza acerca do propdsito da organizacdo, bem como dos resultados esperados para cidaddos e usudrios dos servicos;

h) Certificar-se de que os usuarios recebem um servico de alta qualidade;

i) Certificar-se de que os contribuintes recebem algo de valor em troca dos aportes financeiros providos;

j) Definir claramente as funcdes das organizacdes e as responsabilidades da alta administracdo e dos gestores, certificando-se de seu
cumprimento;

) Ser claro sobre as relacdes entre os membros da alta administracdo e a sociedade;

m) Ser rigoroso e transparente sobre a forma como as decisGes sdo tomadas;

n) Ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informacao de boa qualidade;

o) Certificar-se de que um sistema eficaz de gestdo de risco esteja em operacao;

p) Certificar-se de que os agentes (comissionados ou eleitos) tenham as habilidades, o conhecimento e a experiéncia necessarios para
um bom desempenho;

q) Desenvolver a capacidade de pessoas com responsabilidades de governo e avaliar o seu desempenho, como individuos e como
grupo;

r) Equilibrar, na composico do corpo diretivo, continuidade e renovacao;

s) Compreender as relacdes formais e informais de prestacdo de contas;

t) Tomar acdes ativas e planejadas para dialogar com e prestar contas a sociedade, bem como engajar, efetivamente, organizacoes
parceiras e partes interessadas;

u) Tomar acdes ativas e planejadas de responsabilizacdo dos agentes;

v) Garantir que a alta administracdo se comporte de maneira exemplar, promovendo, sustentando e garantindo a efetividade da gover-
nanca;

x) Colocar em prética os valores organizacionais

Fonte: adaptado de TCU (2014).
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Segundo o Decreto n. 9.203, de 22 de novembro de 2017, Governanca Publica é o “conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
conducdo de politicas publicas e & prestacdo de servicos de interesse da sociedade (art. 2°, inciso 1)”. Assim, pela
propria definicdo, é possivel compreender que governanca ndo é o mesmo que gestdo. O Quadro 9 demonstra

as principais caracteristicas da governanca e da gestdo.

Quadro 9 - Principais caracteristicas da governanca e da gestdo.

[ rungio |
| DIRECIONADORAI

B DIRECIONAR

ALINHAR

MONITORAR d

| FUNCAO ]
| REALIZADORA |

EXECUTAR

CONTROLAR

Fonte: adaptado do TCU (2021).
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O artigo 3° do Decreto Federal n. 9.203, de 22 de novembro de 2017 estabelece que sdo principios da Governan-

ca Publica:
| - Capacidade de resposta;
Il - Integridade;
[l - Confiabilidade;
IV - Melhoria regulatoria;
V - Prestacdo de contas e responsabilidade; e
VI - Transparéncia.

No que diz respeito a transparéncia e a integragdo de dados e informacoes, instituiu-se no dmbito da SEJUSP,
o Sistema Estadual de Informacdes de Seguranca Publica, Prisionais e de Drogas (SEISP), sistema de controle e
transparéncia com a finalidade de armazenar, tratar e integrar os dados e informagdes com o Sistema Nacio-
nal, com vistas & formulacdo, implementacdo, execucdo, acompanhamento e avaliacdo das seguintes politicas

publicas:
| - Seguranca publica e defesa social;
Il - Sistema prisional, execucdo penal e assisténcia socioeducativa;
Il - Enfrentamento ao trafico de armas e drogas ilicitas e outros crimes.

O SEISP tem como objetivo proceder a coleto, andlise, atualizacdo, sistematizacdo, integracdo e interpretacdo
dos dados e informacdes das politicas publicas, promover a integracdo das redes e sistemas de dados e infor-
macoes sobre seguranca publica e defesa social, sistema prisional e execucdo penal, enfrentamento ao trafico

de armas e drogas ilicitas e outros crimes.

Dentre os mecanismos de governanca, a Lei Estadual n. 5402 de 27 de setembro de 2019, que estabelece a
Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (PESPDS), criou no dmbito da SEJUSP, o Conselho Es-
tadual de Seguranca Publica e Defesa Social (CONESP), érgdo colegiado, de natureza consultiva, sugestiva e
de acompanhamento social das atividades de seguranca publica e defesa social, com a finalidade de apoiar os
orgdos e entidades estaduais na formulagdo, implantacdo, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas

nas dreas de seguranca publica e defesa social.

O artigo 2° da referida lei, estabelece as competéncias do Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa

Social, sendo basicamente:

PROPOR DIRETRIZES para a Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (PESPDS), com vistas &
prevencdo e a repressdo da violéncia e da criminalidade, com observancia dos principios, diretrizes, objetivos,
estratégias, meios e instrumentos da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS) e dos

planos estaduais das dreas de seguranca publica e de defesa social;

PROPOR POLITICAS INTEGRADAS e PROGRAMAS PERTINENTES AS MISSOES, FUNCOES E ATIVIDADES DE
SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL, zelando pela compatibilidade entre o plano nacional e os planos

estaduais das dreas de seguranca publica e de defesa social;

ASSESSORAR O SECRETARIO DE ESTADO DE JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA na formulac&o das politicas e
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diretrizes relativas & manutencdo da ordem e seguranca publica do Estado, bem como MONITORAR O DESEM-
PENHO DOS ORGAOS E ENTIDADES ESTADUAIS de seguranca publica e defesa social;

FOMENTAR A ATUACAO COORDENADA E INTEGRADA ENTRE OS ORGAOS e entidades estaduais e aqueles
da esfera federal, de outros Estados e dos Municipios, que atuam nas acdes de prevencdo, controle e combate

a violéncia e criminalidade;

ACOMPANHAR A EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS ORGAOS e entidades estaduais de
seguranca publica e defesa social, zelando pela adequacdo dos seus objetivos, acdes estratégicas, metas, prio-
ridades, indicadores e formas de financiamento e de gestdo & Politica Estadual de Seguranca Publica e Defesa

Social;

ACOMPANHAR AS CONDICOES DE TRABALHO, A VALORIZACAO E O RESPEITO PELA INTEGRIDADE FISICA
E MORAL DOS PROFISSIONAIS integrantes dos érgdos e entidades estaduais das dreas de seguranca publica

e defesa social;

INCENTIVAR A CRIACAO DE MODELOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO do desempenho dos érgdos
e entidades estaduais de seguranca publica e defesa social, aferindo a sua eficiéncia, integra¢do e o grau de

confiabilidade e aceitabilidade do érgdo pela populagdo;

IDENTIFICAR DEMANDAS E SUGERIR PRIORIDADES ESTRATEGICAS para acdes integradas de seguranca pu-
blica e defesa social, fomentando a realizacdo de estudos sobre assuntos da drea de competéncia ou de interes-
se da seguranca publica que Ihe forem cometidos pelo titular da Pasta, bem como sugerir a utilizac@o de novas

técnicas de atuacdo policial;

ANALISAR, poriniciativa propria ou em colaboragdo com outros érgdos, QU ESTOES RELACIONADAS AS ACOES
DE SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL, bem como zelar pelo resultado célere na apuracdo das dendncias

em tramitacdo nas corregedorias;

ESTIMULAR O ESTABELECIMENTO DE REDE ESTADUAL E NACIONAL PARA INTERCAMBIO DE INFORMA-
COES, experiéncias e boas prdticas de gestdo, que alimente o sistema de planejamento, em nivel nacional e

regional;

FOMENTAR A ARTICULACAO ENTRE OS ORGAOS e entidades estaduais de seguranca publica e defesa social

e a sociedade civil
O CONESP é composto pelas seguintes autoridades e representantes:
l. Secretdrio de Estado de Justica e Seguranca Publica, que o presidird;
I. Secretdrio ou representante da Secretaria de Estado de Governo e Gestdio Estratégica;
lll.  Secretdrio ou representante da Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Assisténcia Social e Trabalho;
V.  Comandante-geral da Policia Militar;
V.  Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar;
VI. Delegado-Geral da Policia Civil;

VIl. Coordenador-Geral da Coordenadoria-Geral de Pericias;
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VIIl. Diretor-Presidente da Agéncia Estadual de Administracdo do Sistema Penitencidrio;
IX. Superintendente de Assisténcia Socioeducativas da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica;

X.  Presidente ou representante da Comissdo Permanente de Seguranca Publica e Defesa Social da Assem-

bleia Legislativa de Mato Grosso do Sul;
XI.  1(um) representante do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul;
Xll. 1 (um) representante do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso do Sul;
XIIl. 1 (um) representante da Defensoria Publica de Mato Grosso do Sul;
XIV. 1(um) representante da Ordem dos Advogados do Brasil (Secdo MS);

XV. 2 (dois) representantes de entidades ou organizacdes da sociedade cuja finalidade esteja relacionada

com seguranca publica e defesa social;
XVI. 2 (dois) representantes das entidodes de profissionais de seguranca publica.

O mandato eletivo dos representantes referidos terd a duracdo de 2 (dois) anos, permitida apenas uma recon-

ducdo ou reeleicdo.

A funcdo de conselheiro do CONESP é considerada de relevante interesse publico, ndo remunerada, com ga-
rantia de dispensa do trabalho durante o periodo das reunides, qualificacdes e acdes especificas do Colegiado,
sem qualquer prejuizo para o membro do Conselho. O CONESP tem previsdo de reunides trimestrais em cardater

ordindrio, e, em cardter extroordindrio, sempre que convocado por seu Presidente.

Dessa forma, a governanca do Plano Estadual de Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul (PESP/MS) é es-
truturada por padroes fundamentados em regras, prdticas e processos que asseguram a execucdo eficiente e
transparente das politicas de seguranca publica. Essa governanga busca garantir que as acdes do plano sejam
coordenadas, que os recursos sejam utilizados de maneira otimizada, e que os resultados sejam mensurados e

avaliados continuamente para atender s demandas da sociedade.
REGRAS

- Compliance com Normas Legais: Todas as acdes do PESP/MS devem estar em conformidade com a legislacdo

vigente, incluindo a Lei Estadual n. 5.402/2019 e diretrizes nacionais de seguranca publica.

- Responsabilizacdo e Prestacdo de Contas: Os 6rgdos e agentes envolvidos na execu¢do do plano sdo res-
ponsabilizados pelos resultados alcancados e devem prestar contas regularmente das acdes realizadas e dos

recursos utilizados.

- Transparéncia e Acesso d Informacdo: Todas as informacdes sobre o andamento do plano, incluindo relatoérios

de progresso e avaliacdes de impacto, devem ser disponibilizadas ao publico em plataformas de acesso aberto.
PRATICAS

- Participacdo Social: A sociedade civil é incentivada a participar ativamente da governanca por meio de con-
sultas publicas, audiéncias e a integracdo com o Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social
(CONESP).

- Colaboracdo Interinstitucional: A governanca promove a colaboracdo entre os diferentes 6rgdos de seguranca
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publica, como a Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros e Coordenadoria Geral de Pericias, assegurando

uma abordagem integrada e coordenada.

- Capacitacdo e Desenvolvimento Continuado: Capacita¢do regular dos profissionais envolvidos na execucdo do

plano para assegurar a atualizacdo constante das prdticas e a melhoria continua dos processos.
PROCESSOS

- Planejamento Estratégico: As acdes do plano sdo definidas em um processo de planejamento estratégico,

que inclui a identificacdo de metas, a alocacdo de recursos, e a definicdo de prazos para a execucdo das acoes.

« Monitoramento Continuo: O andamento do plano é monitorado de forma continua, com a coleta regular de

dados operacionais e estratégicos, permitindo ajustes tempestivos e a correcdo de desvios.

« Revisdo Periddica: O plano passa por revisdes anuais, onde se avalia o cumprimento das metas e se fazem

ajustes necessdrios com base nas licdes aprendidas e nas mudancas contextuais.
PRINCIPAIS ATORES
Os principais atores responsdveis pela governanga e execuc¢do do PESP/MS incluem:

« Secretario de Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP): Atua como principal gestor governamental do

PESP/MS, coordenando a implementacdo, integracdo entre os érgdos de seguranca e a execucdo das acdes.

- Instituicoes de Seguranca Publica: Como Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros e Coordenadoria

Geral de Pericias, que executam as operacdes no campo.

« Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social (CONESP): Participa da formulacdo e monitoramen-

to das politicas de seguranca, bem como da avalia¢do dos resultados.

- Sociedade Civil e Organizac¢oes Parceiras: Atuam como participantes ativos na governanca, fornecendo fee-

dback e garantindo que as politicas atendam das necessidades da populagdo.

5.4.2 Do Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento de politicas publicas deve fazer parte dos mecanismos de gestdo e governancga, pois é a partir
dele que serd possivel aferir os resultados e promover melhorias. Da mesma forma, os resultados inerentes as
acoes estratégicas implantadas pelas politicas publicas devem ser periodicamente avaliados, para que se possa

criar meios de se alcancar os objetivos estabelecidos e aperfeicoar o desempenho organizacional.

De acordo com o TCU (2014), o monitoramento é um processo que envolve a coleta de informacdes sobre todas
as atividades e circunstancias relevantes para a efetiva implementacdo da politica publica. Esse processo pos-
sibilita que os gestores da politica se certifiqguem sobre o progresso de sua implementacdo e caso necessdrio, as
informacodes levantadas pelo monitoramento podem subsidiar o processo de tomada de decisdo sobre estabe-

lecimento de ajustes para que as metas sejam alcancas.

Conforme estabelece o art. 24, inc. VIl da lei n. 13.675 de 11 de junho de 2018, o monitoramento e a avaliacdo das
politicas de seguranca publica e defesa social, deverd ser observada pelos agentes publicos como DIRETRIZ na

elaboracdo e na execucdo dos planos.
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Em seu art. 5°inc. V, a referida lei diz que sdo DIRETRIZES da PNSPDS: coordenacdo, cooperacéo e colaboracdo
dos orgdos e instituicGes de seguranca publica nas fases de planejamento, execucdo, monitoramento e ava-
liacdo das agdes, respeitando-se as respectivas atribuicdes legais e promovendo-se a racionalizac¢do de meios

com base nas melhores prdticas;

Mais do que uma diretriz, a lei n. 13.675/2018, estabelece os mecanismos de monitoramento e de avaliacdo das

acdes implementadas como um OBJETIVO a ser alcancado pela PNSPDS (art. 6°).

Para o TCU (2014), a avaliacdo deve permear todo o processo de implementacdo de uma politica publica, “onde
se efetua um juizo sobre seu valor ou mérito”. Para a Casa Civil da Presidéncia da Republica e o Ipea (2018), a
avaliacdo é essencial para o aperfeicoamento das politicas e possibilita o aprimoramento da alocacdo de recur-
sos e da qualidade do gasto publico, melhorando a prestacdo de servicos a sociedade. Consideram-se pontos

importantes nesse processo de avaliacéo (TCU, 2014, p.61):

i. Examinar, com juizo critico e face s mudancas subsequentes, a justificacdo I6gica do programa em

termos da adequacdo dos seus objetivos e estratégias;

ii.  Compararaconsecucdo das metas alcancadas com as estabelecidas, identificando as razdes de sucesso

e insucesso;

iii.  Verificar a eficiéncia dos procedimentos utilizados na execuc¢do do programa e da qualidade do desem-

penho gerencial;
iv.  Determinar a eficiéncia econémica do programa;
V. Determinar e tracar a causalidade dos efeitos e impacto do programa e,

vi. Identificar as licdes aprendidas e propor recomendacdes, de modo a reforcar os acertos e/ou, se neces-

sdrio, ajustar, reorientar e modificar objetivos, metas, arranjos organizacionais e recursos.

O uso de indicadores é imprescindivel para o monitoramento do Plano Estadual de Seguranca Publica, pois
servem tanto como fator de monitoramento dos projetos elencados como estratégicos para acompanhamento
direto do governador do Estado, da SEJUSP e das Instituicdes, quanto para o acompanhamento dos resultados
operacionais alcancados pela execucdo das atividades finalisticas por parte da SEJUSP e das instituicdes que a

integram. Para tanto, estabeleceu-se os sequintes indicadores para a avaliacdo e monitoramento do PESP/MS:
INDICADORES DE DESEMPENHO

» Reducdo de Indices Criminais: Medir a diminuicdo percentual de crimes violentos, como homicidios, roubos e

furtos, em comparacdo ao periodo anterior.

. Eficiéncia Operacional: Medir a relacdo entre os recursos empregados (como pessoal e orcamento) e os resul-

tados obtidos, como prisées efetuadas ou operacdes bem-sucedidas.

- Capacitagdo de Profissionais: Acompanhar o numero de profissionais treinados e a eficdcia dos programas de

capacitagdo.

Assim, o monitoramento e a avaliacdo no dmbito do Plano Estodual de Seguranca Publica sdo entendidos

como processos continuos e permanentes que caminham alinhados com sua execucdo.

O Decreto Federal n. 9.489, de 30 de agosto de 2018, determina que o PNSP deve ser estruturado em ciclos de
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implementacdo de dois anos (art. 4°, § 2°). Com isso, o PNSP 2021-2030 estabeleceu cinco ciclos de imple-
mentagdo bianuais, sendo o primeiro iniciado em 2021 e finalizado em 2022 e o Ultimo, iniciado em 2029 com
término em 2030, quando termina também a vigéncia do Plano. Os ciclos de implementacdo sdo as fases de
uma politica publica na qual as intencdes gerais sdo convertidas em acdes e resultados. E 0 momento em que

diferentes atores, instituicdes e organizag¢des se arranjam para a execucdo de agdes governamentais especificas.

O monitoramento e avaliacdo do PESP/MS, serd alinhado cronologicamente com o ciclo de governanca do
PNSP 2021-2030, sendo o primeiro ciclo iniciado em 2023, conforme demonstrado a seguir: Ciclo |: 2023-2024,
Ciclo II: 2025-2026, Ciclo lll: 2027-2028 e o Ciclo 1V: 2029-2030. Para tanto, serdo realizadas anualmente até o

fim do ciclo IV (2030) uma reunido estratégica, duas reunides tdaticas e quatro reunides operacionais.

E importante ressaltar que, de acordo com a Lei Estadual n. 5.402 de 27 de setembro de 2019, o PESP/MS de-
verd ser reavaliado ANUALMENTE, de forma a verificar o cumprimento deste, adequar suas metas e agoes es-
tratégicas e elaborar recomendagdes aos gestores e operadores que executam as politicas de seguranca publica
e defesa social. As metas deverdo ser fixadas, anualmente, pela SEJUSP, com vistas d prevencdo e & repressdo

das infracdes penais e administrativas.

A afericGo anual das metas observard a avaliacdo das atividades de policia judicidria e de policia cientifica, ava-
liacdo das atividades de policia ostensiva, avaliacdo das atividades do Corpo de Bombeiros Militar, avaliacdo da

eficiéncia do sistema prisional e de medidas socioeducativas.

Por ocasido da afericdio das referidas metas, serd elaborado relatdério contendo as recomendacdes aos gestores
e operadores que executam as politicas de seguranca publica e defesa social, em consondncia com o PNSP
2021-2030, que destaca a importdncia dos relatodrios para subsidiar o processo de monitoramento, controle e

avaliagdo das agdes estratégicas e metas.
Para a mensuracdo e acompanhamento do PESP/MS serdio utilizados os seguintes mecanismos:

- Relatoérios Bimestrais: Producdo de relatérios bimestrais contendo os resultados dos indicadores, comparados

com as metas estabelecidas no planejamento estratégico.

- Andlise de Tendéncias: Utilizacdo de ferramentas de andlise estatistica para identificar tendéncias e prever

possiveis desafios, permitindo a formulag¢do de estratégias proativas.

- Auditorias Internas: Realizacdo de auditorias periddicas para verificar a conformidade das acées com as nor-

mas e procedimentos estabelecidos, além da correta alocacdo dos recursos.

- Divulgacdo Publica: Publicacdo dos resultados em plataformas online e canais oficiais para garantir a trans-

paréncia e permitir o controle social.

Para assegurar a transparéncia e a prestacdo de contas do PESP/MS a Sejusp fard a divulgacdo dos resultados

do monitoramento e da avaliacdo, permitindo o controle social e o engajamento das partes interessadas.

5.4.3 Plano de Implementacao de Controle de Riscos

O Plano de Implementacdo de Controle de Riscos do PESP/MS visa antecipar, mitigar e gerenciar os riscos que
podem comprometer os objetivos estratégicos da seguranca publica no Estado de Mato Grosso do Sul. Este

plano é fundamental para garantir a continuidade e a eficiéncia das politicas publicas e agdes estabelecidas,
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alinhando-se as diretrizes nacionais e estaduais de seguranca publica e defesa social.

OBJETIVOS

- Identificar, avaliar e monitorar os principais riscos associados a execucdo das politicas de seguranca publica.
- Implementar estratégias de mitigacdio para reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos.

- Assegurar a continuidade das operacdes essenciais de seguranga publica.

« Promover a resiliéncia institucional e a capacidade de resposta a crises.

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

Os riscos serdo identificados em todas as fases do PESP/MS, desde o planejamento até a execucdo e avaliacdo.
A classificacdo serd feita com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto potencial sobre os resultados

esperados. Os principais tipos de riscos incluem:

» Riscos Operacionais: Falhas em processos, sistemas, e na coordenacdo entre as instituicoes de seguranga

publica.

- Riscos Financeiros: Reducdo de recursos orcamentdrios, atrasos em financiamentos e ineficiéncia no uso de

recursos publicos.

- Riscos Tecnoldgicos: Vulnerabilidades nos sistemas de informacdo e falhas na integracdo tecnoldgica das

agéncias.

« Riscos Humanos: Insuficiéncia de pessoal capacitado, exaustdo fisica e emocional dos profissionais de segu-

ranca, além de rotatividade alta de equipes.

« Riscos Externos: Fatores geopoliticos, ambientais (desastres naturais), e sociais (crises econémicas e aumento

da criminalidade).

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

O processo de gestdo de riscos no PESP/MS sequird as seguintes etapas:
- Identificacdo dos Riscos

Todos os 6rgdos envolvidos na execucdo do plano deverdo mapear os potenciais riscos em suas dreas de atu-
acdo. Esse mapeamento serd atualizado periodicamente para refletir as mudangas no cendrio de seguranca

publica.
- Andlise e Avaliacdo dos Riscos

A andlise envolverd a mensuracdo da probabilidade de ocorréncia e o nivel de impacto. Com base nesses fato-
res, os riscos serdo categorizados como baixos, médios, altos ou criticos. A avaliacdo serd feita utilizando uma

matriz de risco que prioriza os riscos com maior potencial de comprometer os objetivos do PESP/MS.
« Adocdo de Medidas de Mitigagdo

As medidas de mitigacdo ser@o projetadas para cada risco identificado, com a responsabilidade atribuida cos

orgdos competentes. Algumas acdes preventivas incluem:
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Treinamentos e Capacitacdo: Para lidar com a escassez de pessoal capacitado e exaustdo dos profissionais de
seguranca.

Redunddncia Tecnoldgica: Garantir sistemas alternativos de operacdo para evitar a interrupcdo de servicos es-

senciais em caso de falhas tecnoldgicas.

Diversificacdo de Fontes de Financiamento: Minimizar a dependéncia de uma Unica fonte de financiamento,

como o Fundo Estadual de Seguranca Publica (FESP), e promover parcerios com entidades privadas.
- Monitoramento Continuo

O monitoramento serd realizado por meio de relatdérios peridédicos, com indicadores-chave de desempenho
(KPIs) aplicados para medir a eficdcia das acdes de mitigacdo. Os relatdérios devem ser discutidos no Conselho

Estadual de Seguranca Publica, visando ajustar as estratégias quando necessdrio.
« Indicadores de Desempenho e Monitoramento

O sucesso do plano de controle de riscos serd monitorado com base em indicadores que avaliom tanto a gestdo

de riscos quanto a efetividade das respostas. Exemplos de indicadores incluem:

Taxa de Incidentes de Seguranca N&o Resolvidos: Mede a quantidade de incidentes criticos que ndo foram re-

solvidos dentro do prazo.

Nivel de Satisfacdo Operacional: Avalia¢@o da eficiéncia dos sistemas operacionais e tecnoldgicos das institui-

¢Oes de seguranca.

Proporc¢do de Recursos Orcamentdrios Utilizados com Eficiéncia: Acompanhamento da aplicacdo dos recursos

destinados & seguranga publica em relacdo aos resultados alcancados.
Tempo de Resposta a Crises: Mede a capacidade de resposta rdpida e efetiva a emergéncia e crises.
- Revisdo e Ajustes

O plano serd revisado anualmente para incorporar novos desafios e riscos emergentes, alinhando-se ao pro-
cesso de avaliacdo do PESP/MS e as mudancas nos contextos internos e externos. Com base nas avaliacoes,
as acdes de mitigacdo poderdo ser ajustadas para garantir a resiliéncia e continuidade operacional do plano. A
implementacdo de plano de controle ird garantir que os riscos sejom antecipados e geridos de maneira eficiente,

promovendo a continuidade das operacdes essenciais e a efetividade das politicas de seguranca publica.
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ANEXOS

Anexo | - METAS ESTADUAIS PARA 2030

Grdfico 2 - Série histérica da taxa de homicidios no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta até
2030.
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—8— Taxa de Homicidio (por 100.000 hab) Meta PESP/MS de taxa de homicidio (por 100.000 hab)

—@— Meta PNSP para 2030

30,00 28,70

28,00

26,00

£ 24,00

22,00

20,00

15,00 17,57 17,37 17,17 16,87 1,76 16561538 1as 16,00
16,00 1)
1400 15,95
12,00

%@? %Q\?’ %@? mg'x?’ %@,“’ WQ'Q W@f" Wg'é” WQ'»Q W@?’ WQ’L” ”9'9’ Ks W@ﬁ’ w&b ”9’{'\ f»&% »@9 W@Q
ANO

Grdfico 3 - Série historica da taxa de Lesdo Corporal Seguida de Morte no Estado de Mato Grosso do Sul e
a projecdo da meta até 2030.
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Grdfico 4 - Série histérica da taxa de Latrocinio no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta até
2030.
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Grdéfico 5 - Série histérica da taxa de Mortes no Trdnsito no Estado de Mato Grosso do Sul e a projec¢do da
meta até 2030.

Meta 4N - Mortes no Transito
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Grdfico 6 - Série histdrica da taxa de Mortes Violentas de Mulheres no Estado de Mato Grosso do Sul e a
projecdo da meta até 2030.
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Grdfico 7 - Série histérica da taxa de Feminicidios no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta
até 2030.
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Grafico 8 - Série histérica da taxa de Mortes de Profissionais de Seguranca Publica no Estado de Mato Gros-

so do Sul e a projecdo da meta até 2030.
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Grafico 9 - Série historica da taxa de Suicidios de Profissionais de Seguranca Publica no Estado de Mato

Grosso do Sul e a projecdo da meta até 2030.

Meta 8N - Suicidio de Profissionais de Seguranca Publica
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Grdfico 10 - Série histérica da taxa de Furtos de Veiculos no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da
meta até 2030.
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Grdfico 11 - Série histoérica da taxa de Roubos de Veiculos no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da
meta até 2030.
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Grdfico 12 - Série historica da taxa de Roubos no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta até
2030.
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Grdfico 13 - Série histérica da taxa de Furtos no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta até
2030.
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Grafico 14 - Evolucdo do quantitativo de Vagas no Sistema Prisional no Estado de Mato Grosso do Sul e a
projecdo da meta até 2030.
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Grdfico 15 - Evolucdo do quantitativo de Presos em Atividades Laborais no Estado de Mato Grosso do Sul
e a projecdo da meta até 2030.
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Grdfico 16 - Evolucdo do quantitativo de Presos em Atividades Educacionais no Estado de Mato Grosso do
Sul e a projecdo da meta até 2030
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Grdafico 17 - Evolugdo da Porcentagem de Unidades Certificadas por Alvards do CBM/MS no Estado de
Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta até 2030.
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Grdfico 18 - Série historica da taxa de Estupro no Estado de Mato Grosso do Sul e a projecdo da meta

2030.
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Anexo Il - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO BRASIL

ERRADICAGAO SAUDE € EDUCACAD IGUALDADE
BEM-LSTAR DE QUALIDADE o€ GENERD

TRABALHO DECENTE ]0 REDUCAD DAS
£ CRESCIMENTO DESIGUALDADES
reondmen %

=
‘ G ’
v
PAL JUSTICA £ PARCERIAS £ MDIOS

INSTITUIGOLS DE IMPLEMENTAGAD
EACAZES

&

Fonte: ONU BRASIL

1 - Erradicagdo da pobreza

Erradicar a pobreza em todas as suas formas e em todos os lugares

2 - Fome zero e agricultura sustentavel

Erradicar a fome, alcancar a seguranca alimentar, melhorar a nutricdio e promover a agricultura sustentdvel

3 - Saude e Bem-Estar

Garantir o acesso a saude de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

4 - Educacdo de qualidade
Garantir o acesso & educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem

ao longo da vida para todos

5 - Igualdade de género

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

6 - Agua potdvel e saneamento

Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da dgua e saneamento para todas e todos

7 - Energia limpa e acessivel

Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel & energia para todas e todos

8 - Trabalho decente e crescimento econémico
Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e trabalho

decente para todas e todos

9 - Industria, inovagdo e infraestrutura

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentdvel e fomentar a inovacdo

10 - Reducdo das desigualdades

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles
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11 - Cidades e comunidades sustentaveis

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentdveis

12 - Consumo e producdo responsdveis

Assegurar padroes de producdo e de consumo sustentdveis

13 - Agdo contra a mudanca global do clima

Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climdtica e seus impactos

14 - Vida na dgua
Conservacdo e uso sustentdvel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sus-

tentavel

15 - Vida terrestre
Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel as flo-

restas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade

16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes
Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso & justica

para todos e construir instituicoes eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os niveis

17 - Parcerias e meios de implementagdo

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
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